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SAZETAK

Asocijacija srednjoskolaca u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu ASuBiH) uz podrsku
Fondacije Schtuiler Helfen Leben (SHL) i donatora Fonda otvoreno drustvo BiH (OSF
BiH) je implementirala istrazivanje o realizaciji prakticne nastave u srednjim Skolama u
Banjoj Luci, Brcko Distriktu, Gradaccu, Istocnom Sarajevu, Mostaru i Sarajevu. Cilj je bio
istraziti organizaciju i nacine realizacije prakticne nastave u srednjim Skolama,
sa posebnim fokusom na iskustva ucenika i njihovo uceSce u organizaciji i realizaciji
prakti¢ne nastave.

Istrazivanje je provedeno koristeci metodologiju participatornog akcionog istrazivanja,
pri cemu je fokus bio na aktivhom ucescu srednjoskolaca u svim fazama istrazivanja,
oslanjaju¢i se na njihova iskustva kao grupe koja aktivnho ucestvuje u realizaciji
prakti¢ne nastave u srednjim Skolama. Pri tome su koriStene kvalitativne i kvantitativne
istrazivacke metode, te je provedena analiza dokumentacije vezane za nacine organizacije i
realizaciju prakti¢ne nastave u srednjim Skolama, kako bi se utvrdile ¢injenice o razli¢itim
dimenzijama problema.

Istrazivanje su vodili facilitatori iz ASuBiHa, a provodile su ga srednjoskolske istrazivacke
grupe (u daljem tekstu SIG) u koordinaciji sa grupama za podrsku (u daljem tekstu
GP). SrednjosSkolske istrazivacke grupe, kao i grupa za podrsku formirane su u svakoj
lokalnoj zajednici gdje je provedeno istrazivanje. Trening facilitatora za primjenu
metodologije participatornog akcionog istrazivanja vodila je gda Dzenana Sabi¢ Hamidovic,
nezavisna konsultantica.

Istrazivanje su proveli srednjskolci i namjera nije bila odgovoriti na sva otvorena pitanja
u ovoj oblasti, nego otvoriti priliku da mladi kojih se tice ovaj vid obrazovanja ukazu na
nedostatke kako ih oni vide, i svakako daju svoj doprinos. Vecini ucesnika ovog
istrazivanja je bio prvi put hvatati se u kosStac sa kompleksnim istrazivanjem, te u tom
svjetlu treba i gledati ovaj svojsvrsni istrazivacki eksperiment.

IzvjeStaj se temelji na nalazima i preporukama srednjoskolskih istrazivackih grupa.
Osnovni nalazi istrazivanja kao i preporuke odnose se na:

- nadleznosti i nacine organizacije casova prakticne nastave kako unutar Skole, tako i
van Skole kada se ¢asovi organizuju u saradnji sa treéim licima,

- opremljenost ucionica i dostupnost adekvatne opreme i literature za izvodenje casova
prakticne nastave u srednim skolama,

- obucenost nastavnika za primjenu savremenih tehnologija kako bi unaprijedili nacine
izvodenja prakticne nastave.

IzvjeStaj ima za cilj da doprinese boljem razumijevanju nacina organizacije i realizacije
prakti¢ne nastave u srednjim Skolama diljem Bosne i Hercegovine, ali u isto vrijeme da
ponudi prijedloge za buduca istrazivanja ovog klju¢nog pitanja, kao i prijedloge za po-
duzimanje aktivnosti koje bi se mogle implementirati u srednjim Skolama i unaprijediti
nacine organizacije i realizacije prakticne nastave.
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O ASuBiH-u

U

i

Asocijacija srednjoskolaca u Bosni it Hercegovini (ASuBiH) je organizacija
koja se kroz svoje aktivnosti i projekte zalaze za poboljSanje statusa sred-
njoskolaca u Bosni i Hercegovini, s ciljem da se stvore bolji uslovi obrazo-
vanja u drzavi i medusobno povezu srednjoSkolci.

ASuBiH je osnovana 04.11.2007. godine sa podrskom preko 250 sredn-
joskolaca iz cijele Bosne i Hercegovine. Inicijativu za osnivanje ove orga-
nizacije, pored srednjoskolaca, pokrenula je njemacka fondacija Schiiler
Helfen Leben (SHL- Ucenici pomazu zivot) koja je i donator ASuBiH-a.

Veé dugi niz godina ASuBiH predstavlja srednjoskolce u BiH, te zagovara
potrebe za rjesavanje problema i podrzava ideje srednjoskolaca Sirom
drzave.

Organizacija trenutno broji preko 1 200 c¢lanova, sa preko 58 lokalnih
timova na terotoriji cijele Bosne i Hercegovine. Djelovanjem zelimo poveca-
ti stepen ukljucenosti srednjoskolaca u procesu donosenja odluka koje
poboljsavaju njihov status u drustvu, kroz upoznavanje sa pravima sred-
njoskolaca i zastupanje ideja svih srednjoSkolaca u Bosni i Hercegovini
koje doprinose poboljsanju njthovog zivota u zajednici.

8 ‘ ISTRAZIVANJE O REALIZACIJI PRAKTICNE NASTAVE U SREDNJIM SKOLAMA U BiH



Razlozi za odabir metodologije

ASuBiH je odabrao metodologiju participatornog akcionog istrazivanja (participatory
action research — PAR) kako bi se omogucile tri klju¢ne stvari:

- participatorni fokus istrazivanja — uceSée ucenika u procesima organizacije i
realizacije casova prakticne nastave u srednjim Skolama;

- ukljucivanje srednjoskolaca u sve faze istrazivackog procesa — kroz ucesée na
sastancima SIG-a, te kroz ucescée u aktivnostima SIG-a koje su imale za cilj da prikupe
informacije na terenu;

- ukljucivanje relevantnih aktera u sve faze istrazivackog procesa — kroz sastanke
grupa za podrsku, ali i kroz ucesée u aktivnostima SIG-a koje su imale za cilj da
ispitaju aktere o njithovim iskustvima i praksi vezanim za nacine organizacije i
realizaciju prakticne nastave u srednjim Skolama.

Participatorno akciono istrazivanje podrazumijeva metodologiju koja nastoji identificirati
pozitivne drusStvene promjene u zajednici. Cilj participatornog akcionog istrazivanja ne
predvida da jedna grupa (snaznija i aktivnija) vodi istrazivanje i rjeSava probleme druge
grupe (manje jake, iskljucene, itd). Naprotiv, cilj je da se ukljucuju one grupe koje su
izravno pogodene problemom koji Ce se istrazivati, kako bi se poduzele mjere za
iniciranje drustvenih promjena u zajednicama u kojima zive, idu u Skolu, itd. Participatorno
akciono istrazivanje omogucava drustveno priznanje ,objektivnog“ znanja, Sto je tesSko
moguce kroz druge istrazivacke metodologije (Fals-Borda i Rahman, 1991.), i §to je jedan
od osnovnih razloga zbog kojih je odabrana ova metodologija.

Participatorna akciona istrazivanja (PAR) uvijek se implementiraju kroz formu grupnog
rada, tj. rad PAR istrazivackih grupa, koje omogucavaju aktivno ukljucivanje ‘istrazivackih
subjekata/objekata u sve procese istrazivaékog rada. Clanovi takvih grupa nisu predmet
istrazivanja nego su -istrazivaci (istrazivaci-suradnici; Heron, 1996). Njihova iskustva
smatraju se ekspertnim znanjem koje je bitno za zadatke istrazivanja, dok drugi odabrani
akteri (u ovom slucaju ASuBiH) postaju facilitatori istrazivackog procesa.

U svrhu ovog istrazivanja oformljena su dva tipa grupa: srednjoskolske istrazivacke grupe
(SIG) i grupe za podrsku (GP).

> SrednjosSkolske istrazivacke grupe (SIG) — okupljale su ucenike koji pohadaju
srednje Skole u navedenim lokalnim zajednicama, starosne dobi 14 - 19 godina.
Svaka grupa je imala 15 - 25 clanova koji su aktivho ucestvovali na 10
sastanaka utokuistrazivanja. Ucenici su se prijavljivali na dobrovoljnoj osnoviipoziv
je bio otvoren za ucenike svih srednjih Skola. U grupama su bili ucenici od prvog do
zavrSnog razreda, kako bi se omogucila zastupljenost ucenika sa razli¢itim
iskustvima i percepcijama ove teme.

> Grupe za podrSku (GP) - su uspostavljene kako bi se osigurao cjeloviti pristup
istrazivanju kroz ukljucivanje svih relevantnih aktera. Grupe za podrSku su
djelovale kao fokus grupe za srednjoSkolske istrazivacke grupe u svrhu
dobijanja povratnih informacija o analiziranim temama vezanim za probleme u
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nacinima organizacije i realizacije prakticne nastave u srednjim Skolama. Grupe za
podrsku brojale oko/do 20 ¢lanova i sastajali su se dva puta tokom istrazivackog
perioda. Clanovi grupa za podrsku ukljuéivali su nastavnike, rukovodstva §kola,
predstavnike gradskih/opcinskih uposlenika, ministarstava obrazovanja,
predstavnike organizacija civilnog drustva kao i preduzeca.

Metode prikupljanja podataka i analize

Prikupljanje podataka na terenu organizovano je:

- untar sastanaka srednjoskolskih istrazivackih grupa (medu ¢lanovima grupe)

- van sastanaka srednjoSkolskih istrazivackih grupa (medu vrSnjacima ucenika i
nastavnicima koji realizuju ¢asove prakticne nastave u srednjim Skolama)

Unutar srednjoSkolskih istrazivackih grupa, prikupljanje podataka organizovano je kroz
redovne sastanke SIG-a, a za usmjeravanje diskusije koristile su se PAR istrazivacke
metode’® (vidjeti Prilog 1).

Van sastanaka srednjoskolskih istrazivackih grupa, prikupljanje podataka provodili
su clanovi SIG-a. Potrebno je bilo éuti razlicita miSljenja, kao i prikupiti informacije o
dokumentima koji se ticu nadleznosti i uloga u procesu organizacije i realizacije
prakti¢ne nastave u srednjim Skolama, kao i informacije od onih koji organizuju i realizuju
prakticnu nastavu u srednjim Skolama. SIG su uradile struktuirane intervjue sa
profesorima prakticne nastave. U svim intervjuima je ucestvovalo ukupno 32 profesora.

Pored ovih intervjua uraden je i upitnik za srednjoskolce. Anketni upitnik je kreiran
za prikupljanje miSljenja veceg broja srednjoSkolaca o procesima realizacije prakticne
nastave u njihovim Skolama. Anketiranje se realizovalo u 15 lokalnih zajednica i ukupno
je anketirano 5.049 srednjoskolaca.

Ucesnici u istrazivanju — odabir lokacija i facilitatora srednjoskolskih istrazivackih
rupa

Zajednice u kojima je provedeno istrazivanje su: Banja Luka, Brcko, Gradacac, Isto¢no
Sarajevo, Mostar i Sarajevo, a odabrane su na temelju aktivnosti koje u njima provodi
ASuBiH, kao i na temelju kapaciteta i [judskih resursa ASuBiH-a za provodenje ove vrste
istrazivanja u tim zajednicama. Ove zajednice su i administrativni centri svojih regija,
osim Gradacca gdje je istrazivanje pokrenuto nakon Sto se nije bilo u mogucénosti formirati
srednjoskolsku istrazivacku grupu u Tuzli.

Rad na svakoj lokaciji podrzavala su dva facilitatora, koja su odredena od strane
ASuBiH-a, prema slijede¢im kriterijima:

» _ranije iskustvo facilitiranja grupnog rada (npr. u interaktivnim programima ucenja);

1 PAR metode koristene tokom ovog istrazivanja adaptirane su iz slijedeéih materijala: Priru¢nika razvijenog na Cornell Univerzietu za
UNICEFov projekt ‘Pravo da znam (RTK —Right to know), 2003; Meg Gawler, ARTEMIS Services za UNICEF Regional Office for CEE/CIS and the Bal-
tics (2004) Engaging Young People in Participatory Evaluation: Some useful tools. Prevessin-Moens: Artemis Services, sa www.artemis-services.
com; Commonwealth Secretariat (2005) Four tools for adolescent and youth participation. London: Commonwealth Secretariat.

10|



» ranije istrazivacko iskustvo (opcionalno, za 1 ¢lana);
» ranije iskustvo rada sa grupama djece i/ili mladih (opcionalno, za 1 ¢lana);

> clanstvo u Skoli i zajednici gdje se provodi istrazivanje (da su ucenici u skoli i/
ili da zive u zajednici).

Kako bi se facilitatori upoznali sa PAR metodologijom, organizirana je obuka za c¢lanove
ASuBiH koji su tokom istrazivanja djelovali kao voditelji procesa - facilitatori istraZzivanja u
lokalnim zajednicama. Obuka je odrzana u periodu od 7-9. aprila 2017. u Kladnju. Obuci
je prisustvovalo 12 facilitatora, projektni tim, te trenerica koja je vodila obuku facilitatora.
Tokom 3 dana, facilitatori su upoznati sa metodologijom i metodama istrazivanja kako bi
bili osposobljeni za provodenje istrazivanja. Pored ove obuke, facilitatori su se sastali jos
jednom, 08 — 09. septembra 2017. godine u Tuzli, kako bi se razmijenila poCetna iskustva
u procesu formiranja srednjoskolskih istrazivackih grupa, nakon Sto su u svim lokacijama
uradena prva tri sastanka.

Ukljucivanje drugih aktera u istrazivanje

Na nivou lokalnih zajednica, glavni akteri u istrazivanju ukljucuju slijedece c¢lanove
odabranih zajednica (opcina):

- ucenike srednjih Skola,

- nastavnike i ostale predstavnike srednjih Skola koje su bile posredno ukljucene u
istrazivanje,

- predstavnike opcina,

- predstavnike vladinih i nevladinih organizacija.

Kao Sto je mnavedeno, predstavnici ovih grupa aktera bili su ukljuceni i
usmjeravali su cjelokupniistrazivacki proces (od dogovora za odabir teme istrazivanja, preko
prikupljanjaianalize podataka, do pregledaosnovnih nalazaipreporuka). Pored toga, ucenici
srednjih Skola, te ostali akteri ukljuceni u istrazivanje, bili su zaduzeni za kontaktiranje sa
svojim vr$njacima i drugim akterima ¢ije znanje i iskustvo je moglo biti koriSteno za potrebe
provodenja istrazivanja.

Na nivou kantona, entiteta i drzave u istrazivanje su bili ukljuceni:
- Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke,
- Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske,
- Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo,
- Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko — dobojskog kantona,

- Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovacko — neretvanskog
kantona,

- Ministarstvo obrazovanja, nauke i kulture Unsko — sanskog kantona,
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- Odjeljenje za obrazovanje Vlade Brcko Distrikta,
- Ministarstvo znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije, i

- Ministarstvo obrazovanja Bosansko — Podrinjskog kantona.

Odabir teme i fokusa istrazivanja

Iskustva ASuBiH-a u radu sa srednjosSkolcima pokazuju da su teme koje se odnose
na nacine organizacije i realizacije prakticne nastave u srednjim Skolama veoma
bitne za srednjoskolce i da se o njima najcesce raspravlja i diskutuje na zajednickim
sastancima i susretima. Stoga je ovo jedna od prvih tema koju su srednjoskolci,
clanovi ASuBiH-a, odlucili istraziti kako bi pokusali ponuditi moguca rjeSenja u svojim
Skolama, ali i kako bi kroz umrezavanje srednjoskolskih istrazivackih grupa iz Sest lokalnih
zajednica ponudili prijedloge koji bi se mogli primjeniti i na nivou drugih lokalnih zajednica
u Bosni i Hercegovini.

Osnovni cilj istrazivanja bio je da se istraze nacini organizacije i realizacije prakti¢ne
nastave u srednjim Skolama u Sest odabranih lokacija, sa posebnim fokusom na
iskustva i ucesSce ucenika u ovim procesima. Iz osnovnog cilja izveli smo istrazivacke
zadatke, odnosno, svaka srednjoskolsko istrazivacka grupa odabrala je svoj istrazivacki
fokus, a nakon pocetne analize ovog cilja u svojoj lokalnoj zajednici. Nakon toga istrazili su
postojece nacine organizacije i realizacije prakticne nastave u srednjim Skolama, te na
osnovu njih definirani su fokusi za koje su ¢lanovi/ice SIG-a pokazali najveci interes i
prepoznali ih kao probleme sa kojima se susrecu u srednjim Skolama iz kojih dolaze.

Na osnovu gore navedenog definirani su sljedeci fokusi istrazivanja u lokalnim zajednica-
ma:

» SIG Banja Luka odabrala je temu ,omjer teorijske i prakticne nastave u
nastavnim planovima i programima u srednjim Skolama“.

» SIG Distrikt Brcko i Gradacac su se fokusirale na ,,opremljenost kabineta za
prakticnu nastavu u srednjim Skolama¥.

» SIG Istoéno Sarajevo istrazivala je ,srednjoskolske zadruge, kao pretpostavku
za unaprjedenje kvalitete realizacije prakticne nastave koja je malo zastupljena u
sistemima srednjoskolskog obrazovanja“.

» SIG Mostar je odabrala temu ,saradnje Skola i preduzec¢a na polju realizacije
prakticne nastave“.

» SIG Sarajevo postavila je pitanje postoje li i primjenjuju li se planovi prakticne
nastave u Kantonu Sarajevo?

Nalazi pojedina¢nih tema predstavljeni su kroz osnovne nalaze i preporuke ovog istrazivanja.
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TEMA ISTRAZIVANJA

Srednje obrazovanje, prema Okvirnom zakonu o osnovnom i srednjem obrazovanju u BiH,
je svima dostupno u skladu sa postignutim uspjehom u osnovnoj §koli, licnim interesom
i sposobnostima. Srednje obrazovanje nije obavezno prema vazecim zakonima o srednjem
obrazovanju. Traje tri ili Cetiri godine, u zavisnosti od vrste odabrane Skole?.

Opce Skole

» Gimnazija (nastavni plan i program se izvodi u CetverogodiSnjem trajanju, ¢ijim
zavrSavanjem ucenik stice srednju Skolsku spremu i moguénost nastavka skolovanja
na visokoskolskom nivou)

» Umjetnicka Skola (U umjetnickim Skolama se, u CcetverogodiSnjem trajanju,
obrazuju redovni ucCenici/ucenice po opceobrazovnom programu i
programu struc¢nog obrazovanja za muzicku, likovnu i baletsnu umjetnost, Sto se
odreduje prema vrsti nastavnog plana i programa, u cetverogodiSnjem trajanju,
Cijim zavrSavanjem ucenik stiCe srednju Skolsku spremu i mogucnost nastavka
Skolovanja na visokoskolskom nivou)

> Vjerska Skola (nastavni plan i program se izvodi u CetverogodiSnjem trajanju, ¢ijim
zavrSavanjem ucenik stice srednju Skolsku spremu i mogucnost nastavka skolovanja)

Strucne skole
» Tehnicke
» Ekonomske
» Medicinske
>

i druge strucne Skole, Sto se odreduje prema vrsti nastavnog plana i programa, i tou
trajanju od: tri godine, ¢ime se zavrSava program za sticanje srednje struc¢ne spreme
bez pristupa visokom obrazovanju, i u trajanju od cetiri godine ¢ijim zavrSavanjem
ucenik stice srednju Skolsku spremu i mogucnost nastavka Skolovanja na nivou
visokoSkolskog obrazovanja)

Institucionalna slika obrazovnog sektora u Bosni i Hercegovini je odraz uredenja drzave,
definiranog Ustavom BiH, ustavima entiteta i kantona, te Statutom Brcko distrikta i iz
kojih proizilaze nadleznosti u oblasti obrazovanja.

Punu 1 nepodjeljenu nadleznost u obrazovanju imaju Republika Srpska,
desetkantonauFederaciji BiHiDistrikt Brcko. Naovajnacin postojiukupno 13 ministarstava
obrazovanja, dok na nivou drzave postoji Ministartsvo civilnih poslova, koje u svom
mandatu ima savjetodavnu i koordinirajucu ulogu u oblasti obrazovanja.

Srednje strucno obrazovanje i obuka integralni su dio obrazovnog sistema u
Bosni i Hercegovini koji obezbjeduje sticanje vjesStina i znanja iz odredenih zanimanja i
osnovu kontinuirane obuke s ciljem aktivnog ukljuc¢ivanja u proces rada ili nastavka daljeg
obrazovanja, a podrazumijeva razliCite vrste i oblike odgoja i obrazovanja, osposobljavanja
i usavrSavanja kroz pocetno kontinuirano, redovno ili vanredno obrazovanje i obavljanje
prakse, a obuhvata i stru¢nu obuku djece i odraslih.

Institucija srednjeg strucnog obrazovanja i obuke je srednja Skola organizirana kao
gimnazija, srednja tehnicka i struc¢na Skola, umjetnicka Skola, Skole posebne

2 Osnovne informacije o obrazovanju u BiH — Ministarstvo civilnih poslova BiH (http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazo-
vanje/Osnovne_informacije/default.aspx?id=8580&langTag=bs-BA)



namjene i druge vrste Skola koje ispunjavaju uslove za obavljanje djelatnosti obrazovanja,
u skladu sa odgovarajucim zakonima i podzakonskim aktima u Bosni i Hercegovini kojim se
detaljnije ureduje djelatnost srednjeg obrazovanja (u daljem tekstu: Skole).

Kada je u pitanju prakticna nastava veliki problem predstavlja to Sto nema posebno
izradenih podzakonskih akata o nacinima organizacije i realizacije prakticne nastave,
te ova pitanja reguliSu odredbe zakona o srednjoskolskom obrazovanju u zavisnosti od
mjesta primjene (adminnistrativno-teritorijalna nadleznost). Takoder, u toku istrazivanja,
te potom i izrade ovog izvjeStaja istrazivacki timovi nisu dosli do drugih analiza i izvjeStaja
koji opisuju nacine organizacije i realizacije prakti¢ne nastave u srednjim Skolama u BiH.

Oblast stru¢nog obrazovanja, pa time i pitanje organizacije prakticne nastave ucenika
starosne dobi od 14 do 19 godina u preduzecima je nedovoljno i neadekvatno
regulisano analiziranim propisima. Naime, Okvirni zakon o srednjem obrazovanju i
obuci u BiH reguliSe predmetno pitanje utemeljujuc¢i obavezu nadleznih obrazovnih
vlasti da svojim zakonskim i podzakonskim aktima reguliSu pitanje prakticne obuke i
rada ucenika u radionicama za prakticnu obuku i u radnim prostorima drugih pravnih
lica na osnovu ugovora ili sporazuma o saradnji. S druge strane, nadlezne obrazovne
institucije u FBiH, RS i BD BIH, predmetno pitanje regulisale su zakonima o srednjem
obrazovanju. Jedan od klju¢nih nedostataka zakonodavne regulative u ovoj oblasti jeste
¢injenica da vlasti nisu prepoznale potrebu da stru¢no obrazovanje bude predmet zasebnog
zakonskog regulisanja.

Vecina kantonalnih zakona o srednjem odgoju i obrazovanju, predvida mogucnost
izvodenja prakticne nastave i ferijalne prakse u preduzecima, ali regulisanje
odnosa izmedu aktera ukljucenih u realizaciju takvog vida nastave prepustaju autonomiji
preduzeca i Skola. Situacija je identi¢na i u RS, gdje takoder postoji mogucnost obavljanja
prakticne nastave i profesionalne prakse u saradnji sa preduzecima, bez definiranja na
koji nacin se ta saradnja ostvaruje. U ZHK u FBiH i BD BiH relevanti propisi ne regulira-
ju pitanje osnova obavljanja prakticne nastave. Nadalje, nisu doneseni podzakonski akti
kojima bi se reguliralo pitanje organizacije prakti¢ne nastave, a ¢ije donosenje je predvideno
analiziranim zakonima o srednjem obrazovanju ZHK, PK i zakonom RS.

Zakoni koji reguliraju oblast srednjeg obrazovanja u KS, USK, ZDK, BPK, K10 i TK
predvidaju da preduzece kod kojeg je organizovano izvodenje prakticne nastave
ucenika mora zadovoljavati uslove u pogledu odgovarajuce opreme, tehnicko-tehnoloskih
sredstava i druge odgovarajuce uslove u skladu sa nastavnim planom i programom Skola.
Ovo pitanje nije regulirano propisima drugih kantona u FBiH, kao ni propisima RS niti
BD BiH.

Takoder, kako obaveza osiguranja ucenika srednjih Skola od posljedica nesretnog
slucaja za vrijeme Skolovanja nije propisana niti jednim zakonskim propisom, s tim u
vezi nije propisana ni obaveza osiguranja polaznika prakticne nastave izvan Skole. Dakle,
osiguranje od posljedica nesretnog slucaja ne predstavlja obavezno osiguranje,
nego predstavlja ugovorno osiguranje. Iz ovoga proizilazi i zakljuc¢ak da c¢e ucenici za
vrijeme redovnog Skolovanja biti osigurani po ovom osnovu ukoliko su njihovi roditelji/
staratelji pristali na ovu vrstu osiguranja i uplatili odredeni iznos godiSnje naknade.

U ovakvoj situaciji i poslodavci strahuju od povreda na radu. Srednjoskolci su stava da
bi mnogo laksSe bilo preduzecima da prime ucenike na praksu ukoliko bi imali placene
troSkove osiguranja na radnom mjestu gdje se realizuje prakticna nastava. Osiguranje
svih ucenika na prakticnoj nastavi predstavlja dodatni trosak za preduzece.

Kada je u pitanju ocjenjivanje prakticne nastave u Bosansko podrinjskom kantonu
za ocjenjivanje ucenika iz prakticne nastave u preduzecima zaduzeni su predmetni
nastavnici koji u skladu sa godiSnjim planom i programom rada prate rad ucenika.
U Tuzlanskom kantonu za ocjenjivanje ucenika zaduzen je koordinator prakticne
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nastave, pritom ne navodeci da li je to predmetni nastavnik ili radnik zaposlen u preduzecu.
U Zenicko - dobojskom kantonu ocjenjivanje ucenika na prakticnoj nastavi obavlja
zaduzeno lice zaposleno u privrednom drustvu kod kojeg se izvodi prakticna nastava
uz saradnju sa koordinatorom prakticne nastave koji je radnik Skole. U Posavskom
kantonu se uspjeh ucenika u prakti¢noj nastavi prati ocjenjivanjem svake prakti¢ne vjezbe i
kontrolnim ispitom. Pri tome nije precizirano da li ocjenjivanje vrsi ovlaSteni radnik
preduzeca u kojem se prakticna nastava odvija ili nadlezna Skolska ustanova.

S obzirom da obavljanje prakticne nastave ucenika u preduzecima podlijeze
potpisivanju ugovora izmedu Skole i samih preduzeca, proizlazi da se radi o ugovoru ¢iji je
sadrzaj propisan pojedinim kantonalnim zakonima o srednjem obrazovanju. Naime, zakonio
srednjem obrazovanju KS, ZDK, BPK, TK i K10 predvidaju kao obavezne elemente
predmetnog ugovora sljedece: uvjete, oblike, metode i postupke izvodenja prakticne
nastave, te vrSenje stru¢nog nadzora nad izvodenjem prakti¢ne nastave, pri cemu zakoni
u KS i USK dodatno predvidaju obavezu ugovornih strana da u ugovor unesu odredbe

kojima se obavezuju obezbijediti sigurnost ucenika tokom obavljanja prakse.

Pojedini kantonalni zakoni o srednjem obrazovanju za treca lica kod kojih ucenik
obavlja prakticnu nastavu koriste termin ,poslodavac” §to moze izazvati zabunu u pogledu
statusa ucenika prilikom ugovornog reguliranja obavljanja prakticne nastave kod tih lica,
Sto bi yjedno bilo i protivnho odredbama trenutno vazecih zakona o radu.

Zakon o srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo kao jedan od svojih ciljeva definiSe i
“stvaranje uvijeta za kvalitetno obrazovanje, kako bi se ucenicima osiguralo sticanje
temeljnih opéeobrazouvnih i strucnih kompetencija, osposobilo th se za zivot i rad u
promjenjivom drusStveno-kulturnom kontekstu, vodedi racuna o zahtjevima trzista rada,
savremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija i naucnih spoznaja i dostignucéa™.

Zakon o srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo podrazumijeva i reformu trenutnog
obrazovnog sistema na dualni sistem. U razgovoru sa predstavnicom Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo uoceno je da je pokrenut proces
izmjena sistema, te da su inicirani razgovori sa poslodavcima i od naredne Skolske
godine 2018/2019. planiran je prelazak na dualni sistem obrazovanja.
Dualno obrazovanje daje prednost prakticnom radu u
preduzecima nad teoretskim znanjima i vec duzi niz
godina primjenjuje se u Njemackoj, Austriji i Svicarskoj. Prednost ovog vida izvodenja
prakti¢ne nastave je rad u preduzecima za koji je moguce i osiguravanje odredene naknade ili
stipendiranja ucenika od strane poslodavaca.

3 Zakon o srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo - Sluzbene novine Kantona Sarajevo (Godina XXII broj 23, 15.7.2017.), (http://mon.
ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/zakon_o_srednjem_obrazovanju.pdf



UZORAK ISTRAZIVANJA

Glavni dio istrazivanja proveden je kroz redovne susrete srednjosSkolskih istrazivackih
grupa, a ukupan broj ucenika koji su bili ukljuceni u rad SIG-a, u navedenih Sest lokacija
iznosio je ukupno 142 (62 M/80 Z) ucenika i ucenica srednjih skola.

Pored ¢lanova i ¢lanica SIG-a, u istrazivanju su direktno ucestvovali i ¢lanovi i ¢lanice
grupa za podrsku, ¢iji broj je u Sest lokalnih zajednica iznosio ukupno 35 (15 M/20 Z)
¢lanova i ¢lanica.

Posredno, putem ucesca u anketama, istrazivanje je obuhvatilo i dodatnih 5.049
(2.317 M/2.660 Z* ucenika i ucenica srednjih §kola na 15 lokacija i to u: Banjoj Luci,
Bijeljini, Distriktu Brc¢ko, Cazinu, Doboju, Gorazdu, Istocnom Sarajevu, Jablanici, Mostaru,
Sarajevu, Srebreniku, TeSnju, Tomislavgradu, Trebinju i Zenici. Anketiranje je
provedeno kako bi se dobili podaci o stavovima, miSljenjimaiiskustvima ucenika u srednjim
Skolama o nacinima organizacije i realizacije prakticne nastave u njihovim Skolama, a sve
s ciljem davanja preporuka za realizaciju narednih istrazivanja i aktivnosti u ovoj oblasti.

Pored anketiranja ucenika, posredno putem struktuiranih intervjua istrazivanje je
obuhvatilo i nastavnike koji realizuju casove prakticne nastave u srednjim Skolama koje
djeluju na podrucju Sest lokalnih zajednica, i to ukupno 32 (11M/21Z) nastavnika.

Tabela 1. Uzorak istrazivanj

M Z Ukupno
Banja Luka 11 9 20 6
Brcko 7 15 22 5
Gradacac 15 15 30 7
Istocno Sarajevo 9 3 22 0
Mostar 9 18 27 12
Sarajevo 11 10 21 5
Ukupno 62 80 142 35
Ukupno svi: 177
4 kao i dodatnih 72 ispitanika koja se nisu izjasnili o spolu.

16|



ORGANIZACIJA I TOK ISTRAZIVANJA

Ogranicenja istrazivanja

Osnovo ograniCenje ovog istrazivanja jeste nacin odabira lokacija kao i nac¢in odabira
ucenika srednjih Skola koji su uzeli uceSce u sastancima srednjoskolskih istrazivackih
grupa. Razlozi za to leze u Cinjenici da su i odabir lokacija i odabir ¢lanova i ¢lanica SIG-a
uradeni u odnosu na resurse kojeASuBiH ima u lokalnim zajednicama. Kao posljedica
ovakvog odabira lokacija nije bilo moguce provesti istrazivanje na podruc¢ju Tuzle, jer se
pokazalo da resursi koje je ASuBiH imala u lokalnim timovima u Tuzli nisu bili dovoljni
da bi se okupila srednjosSkolska istrazivacka grupa i da bi se pocelo sa istrazivanjem.
Stoga je istrazivanje provedeno u opcini Gradacac, sa znatnim kasSnjenjem i skracenim
vremenskim periodom za realizaciju istrazivanja. S druge strane, broj odabranih loka-
Inih zajednica ne mozZe biti reprezentiativan da bi se govorilo o stanju u ovoj oblasti u
cijeloj Bosni i Hercegovini, te je stoga potrebno uraditi dodatna istrazivanja u vecem broju
lokacija kako bi se dobila potpunija slika i Sira dimenzija problema koji su prisutni.

Drugo ogranicenje odnosilo se na odabir vremenskog perioda za realizaciju istrazivanja,
obzirom da su SIG-e pocele sa realizacijom istrazivanja u periodu jun — jul 2017. godine
kada su poceli godiSnji odmori, te se izgubilo tri mjeseca za realizaciju istrazivanja, Sto je
usporilo dinamiku istrazivanja.

Trece ogranicenje odnosilo se na broj srednjih Skola u odabranim lokacijama koje su
prihvatile partnerstvo za uceSce ucenika koji pohadaju njihove Skole u sastancima
SIG-a. Pored toga Sto je ASuBiH imao sve potrebne dozvole od nadleznih ministarstava
obrazovanja za realizaciju istrazivanja i dalje je bilo srednjih Skola koje nisu pristale
da njihovi ucenici uzmu ucesce niti da se u istrazivanje ukljuce kroz c¢lanstvo u grupi
za podrsku.
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Nalazi istrazivanja

Osnovni nalazi istrazivanja formirani su u okviru tema koje se vezu za osnovni cilj
istrazivanja, a koje su definisane kako slijedi:

- nadleznosti i nacini organizacije casova prakticne nastave kako unutar Skole, tako i
van Skole kada se ¢asovi organizuju u saradnji sa treéim licima,

- opremljenost ucionica i dostupnost adekvatne opreme i literature za izvodenje casova
prakticne nastave u srednjim Skolama, te

- obucenost nastavnika za primjenu savremenih tehnologija kako bi unaprijedili nacine
izvodenja prakticne nastave.

Kako je ranije pojasSnjeno svaka srednjoskolska istrazivacka grupa odabrala je istrazivacku
temu, te su rezultati njihovog rada predstavljeni u osnovnim nalazima.

Nadleznosti i nacini organizacije casova praktiéne nastave unutar i van Skole

1. Saradnja skola i privatnih preduzecéa na polju realizacije prakticne nastave

Srednjoskolske istrazivacke grupe su u toku istrazivanja ove teme poseban fokus stavile
na istrazivanje odnosa izmedu Skola i privatnih preduzeca u procesu organizacije i
realizacije prakticne nastave van Skole. Tokom rada prikupljene su informacije koje
ukazuju na to da su poslodavci trenutno nezadovoljni profilima i osposobljenosScu
srednjoskolaca za posao u privatnom sektoru, §to je dovelo do toga da pojedine privatne
firme pokrecu vlastite programe obuke srednjoSkolaca koje naposlijetku i zaposle. UCenici,
sa druge strane, navode kako su nezadovljni trenutnim nacinima organizacije i realizacije
prakticne nastave u preduzecima, jer vrlo Cesto u toku prakse ne obavljaju one poslove za
koje se obucavaju u skoli, te im je prvi radni dan i prvi dodir sa stvarnim poslom za ko-
jeg su se Skolovali. Uc¢enici su navodili primjere gdje su kuhali kafu, slagali poStu i slicno
umjesto da im se da prilika da budu ukljuceni u realizaciju poslova i zadataka koji bi bili
sastavni dio posla kojeg bi trebali raditi kada zavrSe srednju skolu.

"Puaesa na bliniteana e wredena i ne radime ana ite bi bebals. Radima stati iy, studbe jedina ladda jo prafesat s
nama, a&@dwdmmmpm/nm&”

Ucesnica, SIG Sarajevo

Saradga sa prediggeima jo bjuina 3 uedge dabre praélicne nastave jou skale nisw dovelo apran-
j@ze, @ hadem w/n/wé/éwc?ﬂm uc?/cwéééa&%&paﬂwéﬂeyeﬁﬂe uega/wga/o/zeaﬁnef”.
Uc¢esnica, SIG Bréko

* Elspelstagije paslodavaca su da o ithole gjima dastaits bamplebuo obragavane i iskusne wémile, @ dale
Maﬁﬁaé@da@p@z@@em«&ﬁm.”

Predstavnik, Privredna komora Grada Mostara u toku sastanak GP
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Tokom jednog od sastanaka GP, predstavnica Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i
sporta HNZ potvrdila je da Skole ocekuju da ce firme pripremiti ucenike za rad na buducem
radnom mjestu. Rekla je kako je diploma srednje Skole samo ulaznica za preduzece gdje
ucenici tek treba da nauce raditi svoj posao. S druge strane ucenici smatraju kako bi bili
mnogo kvalitetniji radnici kada bi u tri ili Cetiri godine Skolovanja imali priliku nauciti
raditi i primijenjivati steCena znanja u poslu za kojeg se se Skolovali. Ovakvo stanje
ukazuje na potrebu kreiranja posebnih nastavnih planova i programa koji ¢e se odnositi
na realizaciju prakticne nastave van Skola.

Poslodavci koji su uzeli ucesce u radu grupa za podrSku su istakli da je nepostojanje
definisanog ugovora o ucenju najveci problem koji ko¢i procese adekvatne organizacije i
realizacije prakticne nastave.

shedpjaikalci ciste pedave ii sjede i gledgjn.”

Predstavnik, Privredna komora Grada Mostara.

» @/Zelnmtge ugaveti lgji asigutargn acite na pralesi, ucnici samo polpisyje JWM o adhicarju
wests.

Ucesnica, SIG Bréko

Prilikom prikupljanja podataka od ukljucenih aktera, SIG su dosle do informacija koje
ukazuju da se u pojedinim Skolama, iako je potrebno, ne izvodi prakti¢na nastava
van Skola, kao i na to da takav vid prakse nije nikako planiran nastavnim planovima i
programima.Tokom istrazivanja prikupljene su informacije koje ukazuju da postoje
slucajevi u kojima ucenici sa poslodavcem samo potpiSu odredeni dokument koji
garantuje da je ucenik obavio praksu do koje uopce ne dode.

planitanity i esiguranity stucnit pasjeta i i3leta iy aveg predmeta.”

Profesor , Mostar

"Ol O FPEP e navedtena da se vide pagjete i pradése van sale. ali sam ja faa prafescrica w saradgi sa
direlelorom organizevala pesjcte.
Profesorica, Mostar

Srednjoskolske istrazivacke grupe, koje su istrazivale ovu temu ukazale su na potrebu da
se razdvoje posjete ucenika privatnim preduzecima i obavljanje prakti¢ne nastave u njima.
Tokom istrazivanja prikupljeni su podaci koji ukazuju da Skole koriste posjete privatnim
preduzecima kako bi nedostatak organizirane realizacije prakticne nastave nadomjestili
informativnim posjetama i uc¢enike upoznali sa naCinima rada, opremom koja se koristi,
i sl. Posebna razlika lezi u tome Sto se ucenici u toku posjete u preduzecu zadrze najviSe
tri sata, prilikom ¢ega nemaju mogucnost da se upoznaju sa sustinom posla, nac¢inima
organizacije rada preduzeca, proizvodnim procesima, odnosima sa klijentima i sl.
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mvgwi/za&mp/m/m’.”

Profesorica, Mostar

“(Suaéaé@daméééi/@[@aéwed&dawidewﬁ%mﬁ%@pﬁaégm%;mm—

%%@@wmm@@w ‘,é%meé%MW,MﬁémuWW@w
pﬁedgecla&b&%wm«d&wm?méc&(%é&éé&y’edmémmmﬁé@é&mm@pmad&pmm@

vigieme —ge&a’a/a, a/myefeadméf dva, %WW

Profesor, Mostar

Istrazivaci iz SIG Mostar, su dosli do nalaza koji ukazuju da jedan od prvih problema lezi
u nedostatku komunikacije izmedu Skola i privatnih preduzeca, te to Sto i jedni i drugi
prebacuju odgovornost na ove druge, a sve nausStrb ucenika. Takoder, nedostatak
komunikacije izmedu ova dva sektora dovodi do toga da su i jedni i drugi nezadovljni, a
inicijative za promjenu ostaju neprimjecene.

@&A@LW@@MW%W@M @WW@#@Z&@’@J@/M&M@M a’@&o/a/mégec’@
ainteresevana 3a rhad sa ucenicima i da bi 0be3bijedita praksu, medutim skola to nikada rgje doguvelita.

Ucesnica, SIG Mostar

Cak i kada srednjoskolci pokazu interesovanje i ostvare odredenu saradnju van §kole,
navode da nailaze na prepreke:

Ol tstitngy  skale  nam jo  pueile  gedine  ticbao  samo  polpis  profescra bac
edgavne asabe 3a_jedu idlugin i kg smo tadli. OV sma so spremily, imali i spegore

Ucesnica, SIG Sarajevo

Pitanje organizacije prakticne nastave u preduzecima u velikoj mjeri prepuSteno
autonomiji Skola i volji preduzeca. Svi akteri ukljuceni u realizaciju prakticne
nastave bi trebali biti jasno upoznati sa svojim pravima i obavezama. Ugovori o izvodenju
prakti¢ne nastave koji se zaklju¢uju ne sadrze sve neophodne elemente, i ne regulisu klju¢na
pitanja, dok je ocjenjivanje prakticne nastave u skladu sa zakonskim odredbama razlicito
u svim kantonima, na nivou Republike Srpske i Brcko Distrikta.

2. Omjer teorijske i prakticne nastave

Kroz nastavne planove i programe vrSi se raspodjela prakticne i teorijske nastave.
Tokom istrazivanja zakljuceno je da anketirani srednjoskolci malo znaju o nastavnim
planovima i programima, kao i zakonima iz oblasti srednjoskolskog obrazovanja koji se ticu
realizacije prakticne nastave. Ministarstvo prosvjete i kulture RS na svojoj web stranici
nudi mogucnost da svi pogledaju NPP, medutim to nije situacija i u drugim dijelovima
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BiH. U nekim od zajednica u kojima se provodilo istrazivanje, ucenici su imali mogucnost
da imaju uvid u NPP samo u prostorijama Skole. Medutim, iako su NPP donekle dostupni,
te bi ucCenici trebali biti upoznati sa njima od strane rukovodstva i/ili nastavnog osoblja
Skola, to se u praksi veoma rijetko desava. Ucenici smatraju da bi im nastavno osoblje na
pocetku Skolske godine trebalo predstaviti Sta ¢e sve izucavati tokom te Skolske godine.

Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju Republike Srpske u c¢lanu 6. (stav e)
definiSe ciljeve srednjeg obrazovanja kao: razvijanje interesa za teorijska znanja, kao i za
njihovu prakticnu primjenljivost’. Dalje isti zakon u ¢lanu 32. precizira da su obavezni oblici
odgojno-obrazovnog rada, teorijska nastava, strucno-teorijska nastava, prakticna
nastava i vjezbe. Gotovo ista ili slicna situacija je i u drugim zakonima o srednjoSkolskom
obrazovanju u BiH. Svi oni garantuju implementaciju i teorijske i prakti¢ne nastave.
Dodatno c¢lan 14. stav d istog pomenutog Zakona definira da javne ili privatne Skole
mogu poceti sa radom samo ako su obezbijedeni uslovi za obavljanje prakticne nastave u
srednjim strucnim i tehnickim Skolama. Sve ovo bi trebalo da garantira, ne samo
organiziranje i implementaciju prakticne nastave nego i njenu kvalitetu. Iskustva iz
lokalnih zajednica koje su obuhvacene ovim istrazivanjem ukazaju na niz nedostataka
kada je u pitanju izvedba prakti¢ne nastave.

u(%mp/méw prmé@mWWn@mpmmm@emM@mé@m.
Ucesnica, SIG Banja Luka

Rezultati ankete koja je provedena medu ucenicima srednjih Skola u 15 lokalnih
zajednica, ukazuju na to da 15% ispitanika ima iskustva da se prakticna nastava ne
provodi prema planiranom rasporedu.

«Kda dade vigene 30 praksu nai piafesan nas pusts da edmarin, jedan cas. satim nam podjiet
steice jWWeég@m&m& (Sa/za%e alate, ma@a/e&@e&w 6@[6&01@&/@%@@@%@, same
MWMWUMPMMMPMW/MWMWWPM&M@W

Ucesnik, SIG Gradacac

Iskustva ucenika govore o tome kako veoma cesto u istom danu imaju teorijsku
nastavu u prostorijama Skole i prakticnu nastavu u drugim preduzecima/javnim
ustanovama. Ta vrsta neuskladenosti prouzrokuje dodatne gubitke vremena za ucenike,
ali i izaziva dodatne finansijske troskove za njihove roditelje. Posebni primjeri se vezu za
ucenike medicinskih §kola u lokacijama u kojima j e provedeno istrazivanje. S ciljem
ispunjavanja fonda ¢asova a u skladu sa NPP Cesto se desava da ucenici provode vrijeme na
prakticnoj nastavi bez konkretnih zadataka. Ucenici su istakli da se cesto deSava da plan i
program teorije i prakse ne ide uporedo, te da na taj nacin imaju poteSkoce u savladavanju
nastavne materije.

62(0?%1& ap@ smjoa  na phalsw céz@e w 9:00 h pesvdn se w wa/(.z/ww i
g piofesciiculga ik potons idfe na gliite afede. CDjone by pradc nikad e
_jase, a&ﬂ/edaﬂamﬁcmwm/w/mﬂmﬁu/ﬂ@% @WWM/ZWM/WM)’ /wg/zecé&;aaé&m
gwd/zw Uéesnik, SIG Banja Luka
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Oliste  puaklica  nastwa  so sprovads  3-4  sedmice  po  polugadiit, b jo  velilo
plocigje 30 woibe  aspod  puablice i terdike  nastwe.  Oliconici  ebafgu
p&aémy’uﬁmm@%—m&@wn&d&mwp@@@mwmpm“w.@@m
%@Mﬂ@@@WﬁW&MW@&WMWWW—
ju same praklion nastan. Odluba da so ko dganizgo nastaa 3a winibe O)Vedicinske ikole styji
nastamens  planw i preghame,  le _jo i velii  faklor  eveg  nadna  sprovedaga  praklicne
nastwe i b predmela lectijse  nastave, ednosne fand - casava. Da bi o wblagio g prob-
lm, mgne je da se  ogaisge sastanak  medn  preditavita  medicinske  stuke i
Nlvistarstra  prasgete i balle, to da so nastani plaw i pregian  pilageds  acnicima i
nastawam  bade.  O)Vedicnske  sbole 5w specifican  pringer  gdje  we e da  ipastane
phatelicna  rastava, &Jelmﬁwﬁmd@wa/ymémpmu@pﬁaé&&emmgﬂeg@
teotelitee. OV lugals pradéticne naustave w neleim itealama so mage wbliiits i pripasicking stajam is prabuim faddoms
w periade od pyesec dana.”

Uposlenica, Univerzitetski klinicki centar

Pozitivni primjeri adekvatne realizacije prakticne nastave zabiljezeni su u Skolama koje
rade po EU VET programu, a ¢iji su ucenici bili ukljuceni u istrazivanje.

‘Sto 0 tic naie iale i+ EOU OVET praghama debra jo asmiifjon anjor teateliee
wastave i prakise: (I wayped 1 dan prdese, (I I nazied 2 dana pradse. AN wazped 3 denas pradise bad
anatiko sbude, a tohnicari I rapred 4 casa, K9 rapred 6 casove, K I I rnapred 8 éasava i (GO ragred

70 casova.”

Profesorica, Sarajevo

Nalazi do kojih su dosle srednjoskolske istrazivacke grupe ukazuju i na problem
zastarjelih nastavnih planova i programa. Oni NPP koji su bili dostupni ¢lanovima/
icama SIG-a zadnji put su prosli proces izmjena i dopuna 2014. godine, a pojedini
predstavnicisrednjih Skolakojisuucestvovalina sastancimagrupazapodrskuukazalisuina
pasivnost samih profesora u procesu izrade novih NPP-a.

“O) fustai plan i pragram jo prablem sa bgjin se iteale dugo ved suacavg i gradive lgje se ucava je
;aa’bg’e&b, @WM@WmmwwwmﬂogﬁW&pﬁagmaaéjucia%uec?}é/zypﬁa/ewm
i3 studee. O)Vlediutim desava so da nadbens b pieseca od pogiva 3a bamendarisanjo nastanag plana i praghama
plafesoni so ne edugivegu, te bude same jedan ili rijedan leamentan.”

Profesor, Banja Luka

SrednjoSkolska istrazivacka grupa Banja Luka obradila je i temu evaluacije prakticne
nastave, kao teme koja se nije vezala direktno za ocjenjivanje ucenika, ali je imala za cilj
da istrazi da li se i na koji nac¢in evaluira cijeli proces realizacije prakticne nastave, od
planiranja pa do ocjenjivanja ucenika. Kroz prikupljene podatke vidljivo je da se vecina
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ucenika, clanova SIG-a nije susretala sa pojmom evaluacije, niti su bili u vecoj mjeri
ukljuceni u procese evaluacije. Ako su i bili ukljuceni u evaluaciju realizacije nastave na
pojedinim predmetima, susretali su se u vecini slucajeva sa anketama gdje su anonimno
odgovarali na postavljena pitanja prilikom Cega su imali priliku i da ostave komentare.
Clanovi/ice SIG-a Banja Luka slozili su se da su ucenici u takvim slucajevima veéinom
ostavljali pozitivne komentare, ili ti komentari nisu bili vezani za realizaciju prakticne
nastave. Jedan od drugacijih nacina evaluacije predmeta na kojima se izvodi
prakticna nastavajeste “Dan D” koji se provodi u Banjoj Luci Sto predstavlja otvoren razgovor
profesora i ucCenika za ,okruglim stolom®, gdje ucenici iznose svoje probleme profesorima,
te zajedno dolaze do zakljucaka i potencijalnih rjeSenja.

" Gedan  vid  aaluagge  prablice  nastae  preditafa  duanib  rada  w - fomi
ety bgi s predga kaordnale ke watwe. Kodnden ity defe apuige o
wpavi itbole. O samam duanilews rade naligge se i bamentani i alisci wceniba, @ duanil radda jo podloan agion-
Sy

Ucesnik, SIG Banja Luka

Kada se radi o pitanju omjera prakticne i teorijske nastave u srednjim Skolama, ¢lanovi
i clanice SIG-a koji su istrazivali ovu temu dosli su do zakljucka da i finansiranje ima
veliku ulogu. Sve SIG-e su se slozile da je teorijsko izvodenje predmeta koji imaju prakticnu
nastavu jeftinije kako za Skole, tako i za ucenike, ali da je prakticno izvodenje nastave
nacin da ucenici steknu adekvatno iskustvo u primjeni sadrzaja kojeg uce. Potreba
za opremanjem kabineta prakticne nastave u srednjim Skolama moze biti jedan je od
klju¢nih izazova u ostvarivanju boljeg omjera prakticne i teorijske nastave.

Sto jo  medonga  pablioa  wastwa,  lo s swdgestels i@ bofe  puipremdje-
m%@%m@éd@ww/mmm&wpw“ﬂwé@@m&@a&eémwb
dodatna shedstva 3 eprendjarje labinda 3a praklicu nastave.”

Pedagogica, Banja Luka
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3. Neadekvatni i nepostojeéi nastavni planovi i programi za realizaciju prakticne nastave

Tokom istrazivackog rada srednjosSkolska istrazivacka grupa iz Sarajeva dosla je do
zakljucka da je jedan od mogucih problema neadekvatne organizacije i realizacije
prakticne nastave taj Sto planovi prakticne nastave, kao zasebeni dokumenti, ne
postoje. Kroz istrazivanje SIG-a Sarajevo dosla je do informacija da profesori pod tim
podrazumijevu plan i program rada, a ucenici misle da je to dio nastavnog plana i
programa.

Nalazi do kojih je doSla SIG-a Sarajevo ukazuju na Cinjenicu da ucenici u vecini slucajeva
ne rade prakticno, nemaju dodira sa masSinama i predmetima koji su potrebni za njihovu
struku. Cak i oni ucenici koji praksu obavljaju u preduzecima ne rade poslove iz struke,
nego obavljaju poslove koje radnici ne zele, Sto se poklapa sa nalazima do kojih su dosle
SIG-e Mostar i Brcko.

"Pralssa legju imamo u eall je lvalitebua, jedvii prablom sto praksa bgju brridua imam van itbele ne piraty
pla i pregram, § leetju bgju wim w iols.”

Uéesnica, SIG Sarajevo

Anketa koja je provedena medu ucenicima/ama srednjih Skola u BiH pokazala je da su
ucenici/e uglavnom zadovoljni organizacijom prakti¢ne nastave van Skole. Najveci broj
ucenika/ca je izvodenje prakticne nastave u preduzecima ocijenilo odlicnim i to njih 41%,
a vrlodobru ocijenu dalo je 27% anketiranih. Prakticna nastava koja se realizuje u
preduzecima dobila je ocjenu dobro od strane 19%
anketiranih, dok je mnjih 10% ovaj vid nastave ocijenilo sa ocjenom loSe.

Prakti¢na nastava van skole
(blank)

3% 0%

Vrlo
dobro
27%

Losa
10%

Grafikon 7. Prakti¢na nastava van skole

I pored toga Sto su ucenici generalno zadovoljni naCinima organizacije i realizacijom
prakticne nastave van S§kola, istrazivanje je ukazalo na to da postoji potreba da se
pojedini segmenti njene realizacije usklade, kao S§to je na primjer uskladivanje
nastavnog plana i programa odredenog predmeta sa programom obavljanja prakse van
Skole, gdje u vecini slucajeva vidimo da program obavljanja prakse van Skole i ne postoji.

Informacije do kojih se doSlo, u toku rada SIG-a Sarajevo, poklapaju se sa
nalazima koji su obradeni u dijelu koji govori o nacinima organizacije i realizacije
prakticne nastave u privatnim preduzecima van Skola. SIG Sarajevo kao razlog tome vidi
nepostojanje jasno definiranih prava i obaveza ucenika, kao ni obaveza uposlenih u
preduzecima ili institucijama gdje se realizira prakticna nastava.

Organizacija boravka ucenika na praksi bez pratnje profesora ovisi o uposlenicima

preduzeca ili institucije u kojoj se praksa obavlja, koji nemaju vremena da brinu o
ucenicima niti su obavezni da to ¢ine. Plan prakticne nastave koji je usaglasen izmedu
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Skole i preduzeca ili institucije pruzio bi mogucénost ucenicima da svoje vrijeme koje
provode na kompanijama, provedu ucecéi stvari koji se direktno ticu
obavljanja posla za kojeg se Skoluju. Casovi u Skolskim radionicama ili na struc¢nim
predmetima i rad u firmama, trebali bi imati jasno definirane planove prakticne nastave.

“Olt Clustgic imgju tacie plen i pregiam sta mergjas w fini ds hade, e éo se desiy du aienics i tamo
da tewpe pite upestenicima ili se molal okeolo enda jo neuspjesne. ﬁa@wé&é&&mumnwmafbﬂm{b/ﬂ/mégm
W %@ W imaly  plan o pragham N

"Qlsam vidjel da W@W@Mﬂ%/am&hm/ﬂmgb@&w
7

onda praksa wepste hacuna w @@&/@@;ﬂi&d&%ﬁ@d@&?[hﬂpﬂ&é&ﬁwm&7
@MMd@é&p/&mpﬁaé&ewaﬁega&mﬂ&@mageéumamgeméﬁzm

Uéesnica, SIG Sarajevo

sakadyja piviednit predizeca i skole bi mogla bil intagivija, edredodia... i da so eni pridjavgjo plana i pio-
Ghama, dawme/m@uefémtéwzgvmfiﬁ/@mf@m@/pwmpw

Profesorica, Sarajevo

Izrada i uvodenje planova prakticne nastave koji bi se wucenicama/ima
prezentirali na pocetku svake Skolske godine i koji bi im uvijek bili na raspolaganju, prema
stavovimaucesnika/ca SIGSarajevo,dovelobidovecezainteresiranostiucenika/cazasadrzaj
predmeta. Kroz rad na metodama “drvo problema” i “drvo ciljeva” istrazivaci SIG
Sarajevo dosli su do toga da je jedan od uzroka loSeg stanjataj Sto ucenici ne vide mogucénost
da sami uticu na problem. Da bi taj uzrok eliminirali ucenici smatraju da je neophodno
osigurati vecu upucenost i ukljucenost ucenika/ca u procese donoSenja planova i
programa organizacije i realizacije prakticne nastave. Takoder, SIG Sarajevo smatra da
bi veca informiranost ucenika/ca o onome Sto se od njih oc¢ekuje mogla dovesti do toga
da i ucenici budu zainteresirani akteri i partneri u unaprijedenju nastavnih procesa.

Kiko b so  olbloile  nowedni  wed  pobidbne  jo  dlova-
L’ima’aa’amé&im&&dﬂeu&@mmm%mm/é@ég@wmdapm@wmém@@vmm/&

Clanovi i &lanice SIG-e Sarajevo
"Pognavaga OFFP-a shwa bofu  bamuibagin i rayungaage  smeds  profescra

ucenilea, i imame  pfaschicn fizike  lgia  nas  na  pecdew  svake  gedine  wpezna sa - pla-
m%w@dawm&oﬁu&&d&émﬂwmu@ww.@wm

lboder — wibdingn @ pilge  do G wan jo  puefeer  pgatae O PP

Uéesnica, SIG Sarajevo
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1. Opremljenost kabineta za prakticnu nastavu

Zarad sveukupnog poboljSanja kvalitete nastavnog procesa u Skolama, obrazovni sistemi
diljem svijeta se zalazu za prilagodenost prostora za rad u Skolama smatrajuci ga
jednim od najbitnih faktora za rad i ucenje tokom Skolovanja. Prostorno uredenje
bitno je za teorijski dio nastavnog procesa, a za izvodenje prakticne nastave je kljucno.
Materijali i opremljenost kabineta su osnov za rad profesorima i jedini nacin da ucenici
tokom svogskolovanjaunutar skoledoduu prvistvarni kontakt sa predmetimaizucavanjana
teorijskim casovima, te primjene ono Sto savladaju u toku teorijske nastave.

Da je ovo bitan faktor u realizaciji nastavnog plana i procesa pokazuje Cinjenica da su
SIG iz tri zajednice — Gradacac, Brcko Distrikt i Istocno Sarajevo ovu temu prepoznale kao
jednu od najbitnijih za unapredenje nacina organizacije i realizacije prakticne nastave u
srednjim Skolama u BiH. Clanovi i ¢lanice navedene tri SIG-e su postavili pitanje da 1i
su kabineti u kojima se prakticna nastava odvija opremljeni ili ne, te kakva je kvaliteta
opreme sa kojom Skole raspolazu?

Srednjoskolci su wuocili kako veliki broj srednjih Skola u lokalnim zajednicama u
Gradaccu, Brcko Distriktu i Istocnom Sarajevu ne posjeduju kabinete iskljucivo
namijenjene za prakticnu nastavu. Tokom istrazivanja dosli su do podataka da u nekim
Skolama ne postoje ni odvojeni kabineti za predmete, Sto stvara veliki problem pri
izvodenju bilo kakvog prakticnog rada ucenicima, a profesorima otezava prenosenje
znanja. Materijale koje treba da koriste, ucenici u velikom broju slucajeva imaju priliku
vidjeti samo na slikama, u knjigama ili na prezentacijama koje za njih pripreme profesori,
a onda te materijale samo skiciraju kao jedan vid prakticne nastave.

VJW@/ML&M mﬂaém;m/wva%a &&k@ﬁ@mmﬂmépﬁmmmw}%@m%@g
@@%%WWﬁW&MW&W& @mi&bﬂwé@dwwmmpﬁaé&égm&wé, i piseme fecz/yééb

Ucéesnica, SIG Istoéno Sarajevo

Rezultati ankete koja je radena u 15 lokacija Sirom Bosne i Hercegovine, ukazuje na
razliCit stepen opremljenosti §kola u nasoj drzavi. Naime, 75% ispitanih ucenika i ucenica
naveli su da imaju opremljene kabinete za izvodenje prakti¢ne nastave u svojim Skolama,
dok je 21% njih odgovorilo da takvi kabineti ne postoje u srednjim Skolama koje pohadaju.

Ucenici su tokom istrazivanja dosli do zakljucka kako srednje Skole koje pohadaju oni
i njihovi vrSnjaci nisu opremljene u skladu sa propisima za njeno izvodenje. Kabineti u
kojima pohadaju prakticnu nastavu vecinom posjeduju opremu koju Skola
dobije kao donaciju, dok su sredstva za unapredenje kabineta ulozena od strane nadleznih
institucija minimalna. Oprema na kojoj srednjoskolci rade ne donosi im mnogo znanja jer
je zastarjela, nekvalitetna i nije u skladu sa potrebama trziSta, a aktivi Skola nisu dovoljno
angazovani u namicanju dodatnih sredstava i opreme.

Gﬁwf&umdmaﬂm%/mfeyﬁ/@g 7992 ., a&b&wc%@ﬂ/wﬁmmadmge

Nastavnica prakticne nastave, Sarajevo
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Postojec¢i kabineti prakticne nastave, koji su vec¢ opremljeni ali ne obiluju velikim
kolicinama materijala i opreme, a i ono Sto postoji u velikom broju registriranih
slucajevajenedostupnoucenicima. Srednjoskolci, aliiprofesorisuutokuistrazivanjaiskazali
veliko nezadovoljstvo zbog nemogucnosti izvodenja prakticne nastave uzrokovane
navedenim problemima, jer kvalitet znanja stecenog u Skoli ne dostize nivo koji se od njih
u poslu ocekuje zbog toga §to nemaju priliku tokom Skolovanja raditi sa odgovarajucim
materijalima i opremom.

“(S/m&m dwmm;m@e&h@/zmmmmaéémewm. 6)7@ @MMMWQ&MM/W

Ucesnik, SIG Gradacac

Femitalje kge imama. 1k 90% wih jo istebao. O)labijam Moid,  bakiiste  sel,
luplarstews. megeme ﬂ@é@l/éf;@d(fﬁ%@ﬂ%ﬁ/n@ﬂé% veC jau i dhugi ucenici donasime od luce se, ulje,

Uéesnica, SIG Istocno Sarajevo

Ranije je navedeno kako su od ukupnog broja anketiranih ucenika i ucenica njih 75%
naveli da imaju opremljene kabinete za izvodenje prakticne nastave. Od tog broja njih
25% smatra da su kabineti koje imaju opremljeni osnovnom opremom, 18% njih sma-
tra da su vrlo dobro opremljeni, 16% da su odlicno opremljeni, a 11% smatra da su
kabineti koje imaju u Skolama za prakticnu nastavu loSe opremljeni, jedan dio njih
nije odgovorio na postavljeno pitanje o opremljenosti kabineta u svojim Skolama.

Molimo te da ocijenis opremljenost kabineta za
izvodenje prakticne nastave:

Dobro su
opremljeni,

% Lose su
g opremljeni
1%
Odlicno su
opremljeni
16%
Grafikon 6. Kabineti za prakticnu nastavu

opremljeni
18%

Nekvalitetna oprema i manjak iste, prema miSljenju ucenika koji su ucestvovali u
istrazivanju, uzrok su i neracionalnog odnosa prema opremi tokom izvodenja nastave.
Potrosni materijal se lako pokvari, brzo potrosi i zbog toga Skole nisu u mogucnosti
imati konstantu u kvaliteti izvodenja prakticne nastave. Prema miSljenju ucenika,
Skole su primorane izvoditi mjere opreza jer svaka greSka ih moze koStati gubljenja vec
postojeceg materijala i zbog toga ucenici nemaju mogucnost koriStenja i rada na materi-
jalima i sa opremom koju Skola posjeduje, vec je samo gledaju dok je profesori koriste kao
pokazni materijal.

@cmw/zmm/z/wﬂm% i epremts kgja jo ienaka, ;aol@ehpw/cgma@m

Uc¢esnica, SIG Bréko Distrikt
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Tokom istrazivanja doSlo se do podataka da Skole nisu u mogucnosti same opremati
svoje prostorije s obzirom da nemaju svoja stalna sredstva ve¢ ih dobijaju od nadleznih
institucija, a koje nemaju mogucnosti izdvajanja vecih  sredstava za
unapredenjeinabavkuneophodneopremetematerijalazasSkole. Ucenicismatrajudapojedine
institucije ne ulazu dovoljno sredstava za opremanje §kola, te takoder smatraju daneke od tih
institucija ne koriste dovoljno resurse kao S§to su mogucnosti za pisanje projekata,
potencijalna donatorska sredstva i slicno kako bi osigurali dodatna sredstva za opremanje
skola.

@Wﬁwk@wwwm%ma@@%@%mw@wmwﬂw
WMM;@M@M@%@M%ﬁMW&MﬁW&MWue&é/n/wé&m”.

Uc¢esnik, SIG Brc¢ko Distrikt

"Stola pagjedigo abinele 3a praélicu nasta.  Kibinels risw devefno i adevadio eprandjeni. haba-
lo bi prangenits 3astasjele matojale i eptan. Smatiam da, abo so pgjave neki novi racunati i pragran, svakako
bi dabre duslta edudbagja o pima.”

Nastavnica, Banja Luka

UcCenici 1 nastavnici smatraju da je jedan od najvecih uzroka problema
neopremljenostikabineta prakticne nastave nedovoljaniznosfinansijskih sredstavakojijena
raspolaganju srednjim Skolama.

Blista  sam  ked  direlilarice @ rebla  sam  da b pestyi  ibakve  meguiwast  da  ban
mmaeé@é@méage dwwaﬁzé#w, da so neki prpaiali hade St o nama  danas-suba il

Ucesnica, SIG Istoéno Sarajevo

Vazno je da skole imaju mogucnost da same nalaze nacin za dobijanje dodatnih sredstava,
a da nisu vezani samo za budzet od strane ministarstava. Oslanjajuci se iskljucivo na
podrsku Ministarstva ili nadleznog tijela Skolska administracija ne reagira na Cinjenicu da
nemaju svi srednjoskolci pristup jednako kvalitetnoj prakticnoj nastavi, Sto ovisi od iza-
branog stru¢nog usmjerena, jer kvalitet opremljenosti kabineta i uslova za rad se razlikuju
od usmjerenja do usmjerenja.

Najbolji pokazatelj vaznosti obrazovanja nadleznim institucijama jeste budzetska
politika prema obrazovanju i ulaganje u obrazovanje. Prema zadnjim dostupnim
podacima za Opcinu Gradacac i Brcko Distrikt nezadovoljavajuci je procenat ulaganja
ne samo za opremanje kabineta za prakticnu nastavu, ve¢ za materijal i sitan inventar
neophodanzanesmetanoodvijanjesrednjeskolskogobrazovanja. Uprosjekuubudzetuza2017.g°
srednje Skole iz Brcko Distrikta su za nabavku materijala, sitnog inventara, opreme, te
rekonstrukciju i odrzavanje prostora imali na raspolaganju 2,92% ukupnog budzeta za
srednje Skole. Imajuci joS na umu da veliki dio ovih sredstava ne obuhvata iskljucivo
opremanje kabineta praktiéne nastave, mozemo zakljuciti da ista nisu dovoljna da
osiguraju opremljenost zadovoljavajuceg kvaliteta. Ista ili slicna situacija je i u
srednjim Skolama u Opcini Gradacac gdje je jedino vece budzetsko ulaganje primjetno u
srednjim stru¢nim Skolama za prosjekom od 4,2% ukupnog budzeta u zadnje tri promatrane

5 http://www.bdcentral.net/index.php/ba/obrasci/doc_download/8145-df-tr-budzet-brcko-distrikta-za-2017-godinu(dostupno:
06.03.2018.g.)
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godine (2016. - 2018.). Nedovoljna angaziranost nadleznih tijela u nastojanjima da
pronadu alternativne izvore finansiranja kroz pisanje projekata i komunikaciju sa
potencijalnim donatorima produbljuje ¢itav problem, a jasno je vidljiva kroz samo 0,5%
iznosa budzeta srednjih Skola koji obuhvata tekuce i kapitalne transfere i donacije.®
Sli¢nasituacijajeiuobrazovnom prostoru Republike Srpske, gdjeiakoseubudzetunenavode
analiticki podaci za pojedine Skole, Ministarstvo prosvjete i kulture izdvaja 0,82% budzeta za
infrastrukturu, opremu, materijal i sitan inventar gdje se ovaj procenat odnosi i na
potrebe institucija i infrastrukture ministarstva u cjelini. Iz ovoga zakljucujemo da su jako
niski izdaci za opremanje kabineta srednjih Skola jer se pomenuti procenat odnosi na sve
nivoe obrazovanja.

Py budida Rpublibe Stwske so dgu  sieditan 30 potraini  matogal, et 3a
pradelicas nasta i 30 matojal 3a babinete. OV ugpite nomame kabinete.”

Ucesnik, SIG Istocno Sarajevo

Posebno vazno za istaknuti je to da iako je ukupan budzet nadleznih nivoa vlasti porastao
u zadnjoj promatranoj godini u odnosu na prethodnu, izdvajanja za opremu i Skole u
cjelini su se blago povecali dok su ukupni kapitalni izdaci u ukupnom iznosu snizili, iz
cega se moze zakljuciti da nadlezni nivoi vlasti ne usmjeravaju sredstva i napore kako bi
rijesili jedan od jako bitnih uzroka cjelokupnog problema. ”

Tokom procesa istrazivanja srednjoSkolci su istakli da smatraju da administracije
srednjih Skola nisu u dovoljnoj mjeri angazirane u osiguranju potrebnog nivoa
opremljenosti kabineta za prakticnu nastavu. Prepoznato je kako, u vecem broju
srednjih Skola, opremljenost kabineta za prakticnu nastavu ovisioizdvajanjimaiulaganjima
nadleznih Ministarstava/Odjela obrazovanja, a u manjem dijelu ili nikako od aktiva
srednjih Skola. Napori administracije i profesora srednjih Skola u kojima se odvija
prakticna nastava se najceSce ogledaju u nastojanjima da se postojeca oprema, alati i
druga pomagala za prakticnu nastavu iskoriste na Sto bolji moguci nacin uvezujuci
aktuelnu literaturu i novije nacine ucenja sa prakticnom nastavom.

"(Sthola no negudisc nabavku eprome 3a ivedinge pralélice nastave, vec wéenici motgjus samestalo bupovals
Mai@mﬂpa&e&z@;ﬂpﬁm.”
Uc¢esnica, SIG Bréko

HG)/}/Za&é/iga%ah ucestvuge MWW/UWWW%@WW chganizadja @pa&eé/wy'e a’a/n/wfew‘w i di-
helelori skola hade prave stiaki 30 epremu stkola. C) Jetsi risu upeznali sa nevim racinima epamaga skola i potebno
_je da im s majda na hagnim degadgiima polaju sve megudiost.
Ucéesnica, SIG Isto¢no Sarajevo
Pozitivni primjeri koje su istrazile e istrazivacke grupe ukazuju da neke Skole ipak ulazu u
opremu za izvodenje prakticne nastave, kao Sto su Skole za poljoprivredne, prehrambene,

veterinarske i druge usluzne djelatnosti i time omogucavaju ucenicima da svoje teorijsko
znanje 1 primjene.

6 http://www.vladatk.kim.ba/vlada-tk/budzet (dostupno, 5.3.2018.g.)
7 http://www.vladatk.kim.ba/vlada-tk/budzet_(dostupno, 5.3.2018.g.)
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“O) fusa itola ima svgje plastenitee i vedyatee, luke di lvelited materjele jo e sasuim solichom nivea.
(Séa[bﬂpWdemm@@%@Wmﬂm

Ucesnik, SIG Banja Luka

Srednjoskolske istrazivacke grupe u Gradaccu, Brcko Disriktu i Istoénom Sarajevu
istrazile su i zakonske odredbe koje ukazuju na obavezu ulaganja i izdvajanja
sredstava u opremanje kabineta za realizaciju prakticne nastave u srednjim Skolama.
Ministarstva/Odjeli i Pedagoski zavodi prema istrazivanju srednjoskolca su se pokazala kao
nedovoljno angazirane institucije za unapredenje infrastrukture Skola, jer svojim aktima
nisu dovoljno definirali odredbe prema kojima se ovaj segment obrazovanja treba voditi,
Sto samim tim ne omogucava ni minimalne preduslove za izvodenje prakticne nastave.
Analiza zakona o srednjem obrazovanju u kantonima, distriktu i entitetu, kao i
analiza Pedagoskih standarda ukazuju da generalno ovi dokumenti nemaju dovoljno
zastupljenutemuneophodnostopremeukabinetimazaizvodenjeprakticnenastave, teuvecini
slucajeva nisu detaljno definirani i ostavljeni su za slobodna i individualna tumacenja i
sprovodenja u praksi.

Mg bl dbgbjedi wloi 30 pasw. Ol stucuo-tohnickgy — itho-

b astvwuge se odgovargiud epste-ebiagewd phagiam,  stucne-teaijski-pikaticni program  kji baje 4

Ucesnik, SIG Istocno Sarajevo

Primjer nedovoljno definiranih pedagoskih standarda i normativa SIG-a Gradacac
je pronasla u Tuzlanskom kantonu koji u svom dokumentu ima samo jednu
stavku - 3. Nastavna sredstva, koja se dotice ove teme, a koja kaze: “...Sukladno
odredbama Zakona o srednjoj Skoli posjedovanje nastavnih sredstava je uvjet za rad Skole.
Pored visenamjenskih nastavnih sredstava (nastavnih sredstava u opcéoj uporabi) koja
se koriste pri realiziranju nastavnih planova i programa iz razlicitih predmeta, Normativ
obvezno sadrzi, posebice, nastavna sredstva nuzna za svaki nastavni predmet i to:
nastavni materijal, tehnicka sredstva potrebna za njegovo prezentiranje, kompleti nastavnih
sredstava namijenjenih izvodenju ogleda, demonstracionih vjezbi, laboratorijskih vjezbi,
prakticne nastave, te potrosni materijal i sl. 8.

Ovim nije odreden ni minimum standarda opremljenosti, neophodan za izvodenje
prakticne nastave i time su Skole bile slobodne individualno definirati normative potrebne
za realizaciju prakti¢ne nastave.

Praksa u Kantonu Sarajevu je malo drugacija, gdje u Pedagoskim standardima i
normativima za srednje obrazovanje® postoji definiran okvir za opce predmete, ali ne i za
strucne, Sto SIG-e smatraju da je mnogo potrebnije.

Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju Brcko Distrikta u ¢lanu 26. (Sredstva), u
stavu (3) precizira: “Pri osnivanju srednjih strucnih Skola osnivac je duzan osigurati uslove
za izvodenje prakticne obuke i rada, koji se mogu odvijati u Skolskim radionicama za
prakticnu obuku i u radnim prostorima, koji ispunjavaju minimum materijalno-tehnickih
8 http://cms.pztz.ba/userfiles/pztz/files/SrednjeObrazovanje/ZakoniPravilnici/PedagoskiStandardi_SrednjeSkole_sa_izmjenama.pdf-

http://cms.pztz.ba/userfiles/pztz/files/SrednjeObrazovanje/ZakoniPravilnici/PedagoskiStandardi_SrednjeSkole_sa_izmjenama.pdf (dostupno,
6.3.2018.)

9 https://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/Pedagoski%20standardi%20i%20normativi%20za%20srednje%20obrazovanje.pdf
(dostupno (6.3.2018.)
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uslova za obavljanje prakticne nastave u vlasnistvu drugih pravnih lica, a na osnovu
ugovora ili sporazuma o saradnji'®“, a Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju Republike
Srpske u ¢lanu 14., stavki (1) kaze: “Javna ili privatna sSkola osniva se i poc¢inje radom ako:
...d) su obezbjedeni uslovi za obavljanje prakticne nastave u srednjim strucénim i tehnickim
Skolama.'!”, ¢ime je moguce zakljuciti da je c¢ak i za pocetak rada Skole neophodno
posjedovanje opreme za izvodenje prakticne nastave, dok realno stanje prikazuje kako
Skole vec¢ i nakon dugogodiSnjeg rada nemaju osposobljene kabinete za izvodenje iste.
Prema podacima do kojih su dosle SIG-e u toku istrazivanja sprovodenje zakona,
odredbi, standarda i normativa u nastavnom procesu je svedeno na najnizi nivo, jer
relevantne institucije nisu dovoljno prisutne na polju implementacije postojecih
regulativa, kao ni na polju unapredenja istih kako bi se kvalitet prakticne
nastave poboljsao.

2. Oprema u kabinetima prakticne nastave kao preduslov osnivanja srednjoskolskih
zadruga

Zadruga'? je samostalna, neprofitna organizacija ucenika, studenata i nezaposlene
omladine (popularni naziv cdclanova: zadrugari) koji se udruzwyju u zadrugu na
principima solidarnosti, uzajamne pomodéi i dobrovoljnosti, a u cilju sticanja sredstava
licnim radom za zadovoljavanje licnih i zajednickih potreba, poboljsanja uslova Skolovanja,
licnog standarda i drustvenog polozaja mladih, sticanja radnih navika i izgradivanja
odgovornog odnosa prema radu.

Srednjoskolska zadruga predstavlja posebno registrirano drustveno odgovorno lice koje je
osnovano sa ciljem da radi stru¢ne poslove koji su odredeni smjerom i strukom §kole koja
osniva zadrugu. Clanovi zadruge trebaju biti ucenici Skole koji bi radili uz struéni nadzor
i vodenje od strane profesora prakticne nastave.

Nalazi istrazivanja ukazali su kako malo podataka nadlezne institucije imaju
opcenito o mogucnosti osnivanja ucenickih preduzeca u sklopu srednje Skole, kao jednog od
nacina organizacije i realizacije prakticne nastave u zadrugama. SrednjoS§kolci iz Isto¢nog
Sarajeva koji su bili ¢lanovi istrazivacke grupe su prvi kontakt i saznanja o pokretanju
zadruga imali tek pocetkom realizacije ovog istrazivanja.

,y@ﬁag@m%a/ﬂmwm&pm%M@Wmm@é&m@p/m&ueépﬁagﬂmwmweé stardice miris~
M@M&pﬁ%&%@ﬁe@gmw@w@ww@p@w(%)ﬁ. %WQQ@WWW
munage, o ebragemaen sistens, sto nemame pilitew radil w skolama. D@Q/M/ijym@mmmé%a&ﬂwgw

Ucesnik SIG Istocno Sarajevo

Anketno ispitivanje ucenika srednjih Skola pokazalo je u velikom procentu da
srednjoskolci nisu imali informacija o uc¢enickim zadrugama. Cak 3.824 ispitanika(76%)
je negativno odgovorilo od ukupno ispitanih 5.049 ucenika i ucenica.

10 http://skupstinabd.ba/3-zakon/ba/Zakon%200%200brazovanju%20u%200snovnim%20i%20srednjim%20s--kolama/000%2010-08%20
Zakon%200%200brazovanju%20u%200snovnim%20i%20srednjim%20skolama%20Brc--ko%20Distrikta%20BiH.pdf (dostupno (6.3.2018)
11 http://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpk/PAO/Documents/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%20

%D0%BE%20%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%9A%D0%B5%D0%BC%20%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%
D0%B0%D1%9A%D1%83%2074_08.pdf (dostupno 6.3.2018.)

12 Iz Zakona o srednjoskolskim zadrugama Tuzlanskog kantona
13 https://www.pravosudje.ba/vstv/faces/docservlet?p_id_doc=18426
14 Clan 21. stav 5.
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Da li si upoznat sa uéenickim
zadrugama?
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odgovora
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Grafikon 8. Srednjoskolske zadruge
U Zakonu o ucenickim i studentskim zadrugama TK'® i Pravilniku o ucenickim zadrugama
USK'® postoje propisani nac¢ini na koje srednje Skole mogu pokrenuti zadrugu u okviru
svojih institucija, kako bi na taj nacin realizovali prakticnu nastavu i sticali prihode od
prodaje svojih proizvoda. Jedan od problema koji je uocen tokom istrazivanja jeste taj Sto
nije bilo moguce pronaci baze podataka na stranicama ministarstava obrazovanja o vec
pokrenutim zadrugama i nacinima njihovog funkcioniranja.

Kroz istrazivanje ove teme, SIG Isto¢no Sarajevo istrazila je mogucnosti finansiranja
iz budzeta osnivaca srednjih Skola, te se ustanovilo da u ovim uslovima nije moguce
osigurati sva sredstva za opremanje kabineta za prakticnu nastavu niti za osnivanje i
funkcioniranje zadruge. Finansijska sredstva koja se izdvajaju iz budzeta!” za opremu su
izmedu 2-5% ukupnogbudzeta. Toukazuje nanedovoljnu spremnostinstitucijadaomoguce
kvalitetne uslove za opremanje §kola. Broj Skola (311)*® je prevelik u odnosu na trenutnu
finansijsku situaciju svih nivoa vlasti u BiH.

“Oelitei pleblen predstavlja it jo ove ngjskupli nacin erganizovaga praklicne nastave ali je i najisplativii
leaa i ngjorisni. O) Vledlutine matama 6iti syjesni da lepavin sve potrebe qpreme i filsni braitoovi mnage baitig.”

Ucesnica SIG Istocéno Sarajevo

SIG iz Istocnog Sarajeva smatra da je potrebno osigurati sigurne prilike da se zadruge
mogu osnivati a tek onda ocekivati da menadzment Skole ima razvijene strategije o
njihovom funkcionisanju. U toku istrazivanja prikupljeni su primjeri iz Skola koje su
osnovale Skolska preduzeca ali nisu imale dovoljno razvijene strategije funkcioniranja da
bi opstale. Adekvatna pomoc¢ i podr§ka od nadleznih institucija su izostale, i nije bilo
finansijskih sredstava da bi se odrzavao rad u postrojenjima niti da bi se obnavljale
zalihe potroSnog materijala. U tim situacijama Skolsko preduzece nije ispunjavalo svoju
osnovnu funkciju, pruzanje mogucnosti za kvalitetan rad na odredenim poslovima, i od toga
ucenici nisu imali nikakve koristi.

“Oltslavi nadta s toi, italila presgecs o alaffone, s se u gabsorencm, miacuan i Haduan prasatu, o
aphema kae Sto sw cigme, udeavico i alati sw w losem stargu.

Uéesnica SIG Sarajevo

15 SluZbene novine TK — Broj 3 — Strana 98, 29. mart/oZujak 2002. g.

16 Sluzbeni glasnik USK — Broj 7 — Strana 458, 09. maj 2005. g.

17 BudZeti kantnonalnih Ministarstava (KS) i NS RS (http://skupstina.ks.gov.ba/sites/skupstina.ks.gov.ba/files/budzet_2018_0.pdf)
(http.//www.narodnaskupstinars.net/sites/default/files/upload/dokumenti/budzet/lat/budzet_republike_srpske_za_2017._godinu.pdf)
18 Agencija za statistiku BiH
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Srednjoskolci smatraju da kroz trenutni nacin realizacije nastave nemaju dovoljno
programa za razvijanje timskog rada niti potrebnih radnih vjeStina i navika.
Svrha srednjoskolskih zadruga jeste razvoj vjeStina kod ucenika koje su potrebne za
buducdi rad, a sami ucesnici istrazivanja smatraju da bi na ovaj nacin imali viSe vremena
i prostora za adekvatno izucavanje struc¢nih predmeta.

e sam 30 shedosteelste saduge od piijateskity skala keji imgju philicee debia i dugegedija
isteustva s tm. Smatam da bi svadea sredyja sola brebalin da ina aug vid pradelice nastave, jer se oy, ovadbay

Wm%zﬂmag@&%ﬂ i I/&feln@aﬁc?}.“

Profesor prakticne nastave, Istocno Sarajevo

Iz pregleda pravne regulative doSlo se do zakljucka da srednje Skole moraju dobiti po-
trebnu dozvolu za osnivanje zadruge ali ministarstva nisu duzna finansirati ovakav nacin
organizacije nastave. Planirana budzetska sredstva za obrazovanje na godiSnjem nivou
nisu dovoljna za finansiranje rada ucenickih zadruga.

VVQMPWW%pMW@MMMMWMMUWﬁMMM%
netee velitee denadje 3a epremagje kabinea. Ozamamwdaé}'mmmg%%m@wéa&w@wm%
Jisteultiune sale. Clli neksi naphedabs w razvgju stealbeih fabineta ije 6ile’ .

Ucéesnica SIG Istocno Sarajevo

Ucenici kao uzrok problema vide neiskoristenost finansijskih sredstava koji se mogu
osigurati kroz donacije Skolama. Doslo se do podataka da je Grad Istocno Sarajevo iz
budzeta za 2018. godinu izdvojio 30.000 KM !° za projekte srednjih §kola koji su
predlozeni od strane rukovodstva Skola. Kroz organizacije civilnog drustva se na
godiSnjem nivou izdvajaju velika novcana sredstva za sektor obrazovanja. Kao jedan od
prijedlogazaunapredenjeprakticnenastaveuceniciizlstocnogSarajevasudefiniraliaktivniju
saradnju i koriStenje sredstava iz ovih fondova, jer se na taj nacin ostvaruje obostrana
korist.

HQ%MWJ&W%&@W%MWMWQMPWVWQ/@M
miirimadlian apreman naudime planiiane, @fbj@p@@m%m@ém.@%mmwwm&w

Uéesnica SIG Istocno Sarajevo

Zajednicki stav ucenika i nastavnika po pitanju zadruga je slican i smatraju da je ovo
kvalitetniji nacin obrazovnog procesa. Ovakvim nacinom organizacije nastavnog procesa
ucenici bi dobili motivaciju da kroz srednju Skolu vec rade u svojim preduzecima i na taj
nacin steknu iskustvo. Osim iskustva ovdje se pruza prilika i za sticanje prvih novcanih
prihoda za vlastiti rad.

19 http://gradistocnosarajevo.net/istocno-sarajevo/grad-istocno-sarajevo-izdvojio-32-500-km-za-projekte-u-srednjim-skolama/
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%Maémuméaﬁmg@ tada bi 5o to pelkrende - jo sam siguran w to da bi so vela i molivagja ucenifea
pavecala i da i siguine bils 3aintoresevndi 3 tad.  Gmals bi sigune vise iskustia 3a ad naon siedgo skole.”

Profesor prakticne nastave, Istocno Sarajevo

Istrazivanje koje su srednjoSkolske istrazivacke grupe provele na ovu temu ukazuju
na spremnost ucenika i nastavnika na rad u ucenickim zadrugama kada bi imali sve
preduslove za osnivanje i organizaciju zadruga. Obrazovanje ucenika na ovaj nacin
prati i sistem preduzetniStva koji se sve viSe razvija kroz obrazovne sisteme u Zapadnoj
Evropi. Zakonom je propisana mogucnost osnivanja ucenickih zadruga te je ova opcija u
potpunosti prepustena na odlucivanje rukovodstvu Skole. KoriStenjem donacija iz
raznih fondova za obrazovanje Skole mogu osigurati osnivanje i funkcioniranje ucenickih
zadruga, koje svojim prihodima mogu utjecati na razvoj Skole. Ovaj sistem funkcionira i u
Skolama Zapadnog Balkana, pa u Hrvatskoj imamo primjer funkcioniranja 5402° ucenickih
zadruga.

Obucenost nastavnika za primjenu savremenih tehnologija

[ako kao tema nije bila posebno istrazena od strane pojedinac¢nih SIG-a, u okviru
rasprava o adekvatnoj realizaciji prakticne nastave u srednjim Skolama, ucenici su
istakli kako je potrebno raditi i sa nastavnicima kroz kontinuirane edukacije i obuke o
inovativnim metodama predavanja, kao i o koriStenju alternativnih nacina izvodenja
prakticne nastave, koristeCi se najnovijim dostignuc¢ima na polju informacijsko-
komunikacijskih tehnologija.

Tokom istrazivanja postalo je vidljivo da se nekolicina profesora i ucenika trudi da
casove prakticne nastave ucine kvalitetnijim, Sto od njih iziskuje dodatni trud zbog
zastarjelih metodakojisekoristezaizvodenje nastave. Nastavnicimorajuimproviziratinacine
izvodenja nastave jer nemaju opremu za nesmetanu realizaciju casova. Izolovani su
primjeri da nastavnici koji su se obrazovali u proslom sistemu koriste istu metodologiju
koja nije uskladena sa potrebama trenutnih generacija.

"Phofeser  impraizgge  nei plaw i pragiam  bake b makar male Gl laorde
aumm.@/vwwé@ewewwewmm%m@mm.jaﬁ—

mWMWMpWM&WWg@W@M@g@Wp@WM
Oui saftveti sw piralili i nema nileakvil licenci.”

Ucesnik SIG Isto¢no Sarajevo

Kako bi bilo u mogucnosti unaprijediti cijeli sistem organizacije i realizacije prakticne
nastave u srednjim Skolama, nece biti dovoljno osigurati sredstva za obnovu zastarjele
opreme u kabinetima za izvodenje prakticne nastave u Skolama, vec je u isto vrijeme
potrebno raditi i na obuci nastavnog osoblja da prilagodava metode poducavanja u skladu
sa tehnoloskim dostignuc¢ima vremena generacija kojima predaju.

20 http://web.huuz.hr.mojkvart.hr/POPIS-UCENICKIH-ZADRUGA-S8392
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Preporuke

Po zavrSetku istrazivanja u svojim lokalnim zajednicama, srednjoSkolske istrazivacke
grupe formirale su setove preporuka koji bi mogle biti uzete u obzir prilikom rjeSavanja
problema u oblasti realizacije prakti¢ne nastave u srednjim Skolama u Bosni i Hercegovini.

Ove preporuke ukljucuju i smjernice za buduca istrazivanja u ovoj oblasti kao i preporuke
za intervencije usmjerene na razliCite dimenzije organizacije i realizacije prakticne nastave
u srednjim Skolama.

Preporuke za buduéa istraZivanja u ovoj oblasti

1. Istraziti i detaljno ispitati sve zakonske pretpostavke kako bi se utvrdile moguce
intervencije u procesima izmjene zakonske regulative, ukljucujuc¢i i mapiranje
nedostajucih podzakonskih akata i mogucih izvora finansiranja u oblasti koja
regulira organizaciju i realizaciju prakticne nastave u srednjim Skolama.

2. Istraziti i ispitati postojecu praksu u radu zadruga u srednjim Skolama, sa
posebnim fokusom na organizaciju rada, izvore finansiranja, te ukljucenost ucenika
u procesima planiranja aktivnosti.

Preporuke za intervenciije

Rjesavanje problema u nacinima organizacije i realizacije prakticne nastave u srednjim
Skolama zahtijeva sveobuhvatan i sistematski pristup, koji ukljucuje razvoj mehanizama
podrske srednjim Skolama na nivou lokalne zajednice, identificiranje jasne uloge svake
institucije u procesu organizacije i realizacije prakticne nastave, donoSenje adekvatnih
zakona koji ¢e posebno regulirati oblast prakticne nastave u srednjim Skolama, kao i
intervencije koje ce biti usmjerene na osiguranje izrade adekvatnih planova finansiranja
srednjih Skola usmjerenih na unapredenje uslova za realizaciju prakticne nastave.

Srednjoskolske istrazivacke grupe su identificirale manje intervencije koje se mogu
implementirati na razli¢itim nivoimaradi unapredenja uslova za organizaciju i realizaciju
prakticne nastave u srednjim Skolama.

1. Uspostaviti ujednacene mehanizme na nivou entiteta, kantona i Brc¢ko
Distrikta koji ce osigurati jasne obaveze svih aktera u procesu organizacije i realizacije
prakticne nastave unutar i van srednjih §kola - izrada planova i/ili ugovora o
realizacije prakticne nastave kojima ce biti obuhvaceno pitanje osiguranja ucenika
te pitanje ocjenjivanja i nagradivanja ucenika.

2. Uspostaviti mehanizme aktivnhog uceSce ucenika u procesima donoSenja
odluka koje se ticu organizacije i realizacije prakticne nastave, te uspostavljanje
mehanizama evaluacije cijelog procesa organizacije i realizacije prakticne nastave.

3. Promovirati potrebu izmjena Pedagoskih standarda i normativa kako bi se regulirali
minimalni standardi opremljenosti kabineta za izvodenje prakticne nastave.
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Promovirati moguénosti umrezavanja smjerova unutar srednjih Skola kako bi se
organiziralo zajednicko koriStenje postojece opreme i otvorile mogucnosti nabavke
dodatne potrebne opreme.

Uspostaviti mehanizme jacanja kapaciteta menadzmenta srednjih Skola za
razvoj partnerstva sa privatnim sektorom i donatorima kako bi osigurali dodatna
sredstava za opremanje Skola.

Kreirati i jasnije definirati zakonske okvire za osnivanje ucenickih zadruga kao i
njihovih nezavisnih nacina funkcioniranja sa Skolskom upravom koja ce se
angazirati za unapredenje djelovanja zadruga.

Organizirati seminare i edukacije za profesore prakticne nastave gdje ce biti obuceni
da upravljaju savremenom opremom, kako bi steCena znanja prenijeli ucenicima i
unaprijedili casove prakticne nastave.

Izraditi prirucnike za profesore prakticne nastave, kako bi bili u mogucnosti
pratiti razvoj novih tehnologija i njihovu primjenu u radu sa ucenicima na ¢asovima
prakti¢ne nastave.



Zaklju¢ak

Nivo i kvalitet obrazovnog sistema zemlje je jedan od klju¢nih faktora koji je u korelaciji
sa percipiranom ekonomskom neizvjesnosti i registriranom nezaposlenosti u drustvu.
Ukoliko obrazovanje nije povezano sa trziStem rada i ne prati nove reformske trendove
moze dovesti do prevelikih oscilacija u drusStvu i stvaranja nekvalitetno obrazovanih
mladih ljudi koji nisu konkurentni na trziStu rada.

Nagomilani broj nezaposlenih na biroima za zapoSljavanje je pokazatelj da upisna
politika ucenika u srednje skole, kao i na fakultete nije u skladu sa potrebama trzista rada.
Potrebno je uskladiti broj ucenika koji se upisuju u odredene struke, i prilagoditi sa
stvarnim kapacitetima i potrebama drustva u kojem Zivimo. S druge strane, postoji i
potreba uskladiti obrazovne procese, ukljucujuci i nacine ucenja i poucavanja kako bi
se osiguralo da cijeli obrazovni sistem bude u skladu sa danasSnjim razvojem tehnologije i
nauke.

Cilj obrazovnog sistema koji osigurava adekvatnu i relevantnu prakticnu nastavu
treba biti stvaranje podsticaja uceniku na zajednicki timski rad, usvajanje razliCitih
radnih vjestina, upoznavanje sa trziStem i konkurencijom. Na ovaj nacin se omogucava
ucenicima da se upoznaju sa zakonima koji vladaju na trzistu rada te da im se kroz
kontinuriano djelovanje razvija zelja za poslovnim uspjesima.

Iako je finansijska situacija naSe privrede loSa imamo dosta preduzeca koja izuzetno
dobro posluju i imaju veliki interes da se prakticna nastava realizuje na kvalitetan nacin
jer ce biti sigurni da ¢e buducdi radnici biti spremni za izazove posla u oblasti u kojoj su se
Skolovali.

Srednjoskolcima se ne pruza prilika da nakon zavrSetka srednje Skole sami naprave prve
korake ka zaposlenju i pokretanju vlastitih biznisa, ukoliko nemaju kvalitetno znanje,
vlastita finansijska sredstva i iskustvo. Potrebno je razvijati inovativhe mlade osobe
spremne na izazove koje ih ¢ekaju jer je sigurno tesko ocekivati zaposlenje odmah nakon
zavrSene Skole. Uloga sistema obrazovanja je, izmedu ostalog i sprijeciti mlade ljude da
se nadu u u rastucem trendu nezaposlenosti te ih osnaziti da preuzmu odgovornost za
pokretanje vlastitih inicijativa.

Istrazivanje je pokazalo kako nacini organizacije i realizacija prakti¢ne nastave u srednjim
Skolama, u razlic¢itim lokalnim zajednicama, ovise o lokalnim kapacitetima i resursima.
Ovako postavljen sistem dovodi do toga da ucenici koji pohadaju istu srednju §kolu, istog
usmjerenja, u razli¢itim sredinama nemaju iste uslove za obrazovanje u smislu pohadanja
organizirane prakticne nastave §to ih stavlja u neravnopravan polozaj i u pocetku ih ¢ini
nejednako konkurentnima na trziStu rada. Stoga, jedan od prvih koraka ka rjeSavanju
izazova u ovoj oblasti treba da bude postavljanje minimalnih standarda za organizaciju i
realizaciju prakticne nastave u svim srednjim Skolama na podruc¢ju Bosne i Hercegovine.
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Grafikoni
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Popis skola

Popis srednjih §kola ¢iji su ucenici ucestvovali u istrazivanju prema lokacijama
1. Banja Luka
» Srednja medicinska Skola
Katolicki Skolski centar
Gimnazija
Srednja ekonomska Skola

Srednja tehnicka Skola

YV V V VYV VY

Ugostiteljsko-turisticko-trgovinska skola

2. Brcko Distrikt
» Srednja tehnicka Skola
» JU Gimnazija ,Vaso Pelagic®

» JU Poljoprivredna i medicinska S§kola

3. Gradacac
» MSS Hasan Kikié

» Gimnazija ,Mustafa Novalic*

4. Istocno Sarajevo
» Srednjoskolski centar ,Isto¢na Ilidza“

» Srednja skola ,28. juni“ Istoéno Novo Sarajevo

5. Mostar

» Srednja medicinska Skola
JU Gimnazija
JU Druga gimnazija
Srednja elektrotehnicka Skola
Turisticko-ugostiteljska skola
Srednja prometna Skola
Masinsko-saobracajna skola

Srednja strojarska §kola ,Fausta Vrancica“

YV V V V V VYV V V

Srednja gradevinska Skola
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6. Sarajevo
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YV V. V VYV V V V V V VYV VYV V

Srednja maSinska tehnicka Skola
Srednja Skola za tekstil, kozu i dizajn
Gradevinsko-geodetska Skola

Srednja Skola poljoprivrede, prehrane, veterine i usluznih djelatnosti Sarajevo
Srednja medicinska Skola

Treca gimnazija

Poslovno-komercijalna i trgovacka skola
Srednja zubotehnicka Skola

Prva bo$njacka gimnazija

Srednja Skola za okolis i drvni dizajn
Zeljeznicki skolski centar

Gimnazija Obala

Srednja ekonomska Skola
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