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Aconmjanija cpeamomikoaana y bocan n Xepuerosunn (ACybuX) je HeBaaauHa, HecTpaHauka
U HeIIOAUTHYKa OpTaHM3aliija 4uji je OCHOBHM LU/ IT0DObIIame cTaTyca CpeamboIlKoJalia y
3eM/bJ U OKYILbambe CBMX MAaAMX Koju IoXabajy cpeamy I1koay Ha mpoctopy buX.

ACybuX je ocnosana 04.11.2007. rogune na OcHupaukoj reHepaanoj ckymmruamu y Capajesy,
noApmkom Iipeko 250 cpeamoOIIKoaalia, NpeACTaBHMKA CBOJUMX JAOKAaAHMX 3ajegHuIla U3
nujeae bocue m Xepuerosune. VIHunujatusy 3a OCHUBambe OBe OpraHm3alyje, Iopes caMmx
CpeAmbOIlIKOAalla, MOKpeHyJa je meMauka (poHganmja Schiiler Helfen Leben (SHL) xoja je u
reHepaanu goHatop ACybuX-a.

Ao caga je ACybuX oapaamaa HU3 IIpojekaTa M aKTMBHOCTM KOjUM je ycIljeda OKYHUTHU U
aktuBupatu 1npexko 10000 cpeamoinkoaania u3 cBux aujeaosa mmpoM bocuHe m Xeprerosune.
ACybuX ce Oasu eaykaumjuM cCpeAmOIIKOJalla, YKAyduBambeM CpeAroIlKoJalla y IIpoliec
AOHOIIIeHAa 044yKa, PaA¥IMO Ha U3MjeHH, AOIyHI U yCBajarby 3aKOHCKMX M IIOAUTUYKIUX pjelierba
Be3aHIIX 3a cperbolkoane y bocnn n Xeprierosunu, sactynameM cpeamoikoaana y buX, kao u
capaArboM ca APYIIM OpraHmu3alnjamMa I cpeamomkoanuma y buX, aan un mnpe.

ACybnuXje nynonpasun ywaan OBESSU-a (Organising Bureau of European School Student Unions)
o4 2009. roanne. ACybuX je 20 caga ygectsoBao Ha MHOroopojunm OBESSU esentuma mmpom
Espore.

Mmucnja

ITosehatu creneH ykbydeHOCTH CpeAbOIIIKOAalLla y IIpoliecy 40HOIIeha 044yKa Koje I000bI1aBajy
IbUIXOB CTaTyC y APYIITBY KpO3 YIO3HaBambe ca IIpaBlMa CpeArboIllKoJalia M 3acTyllame 1jeja
CBIX CpeAmbollIKoaania y bocun 1 Xeplerosunm Koje 4oIpmHoce 1o0O0/bIIaby BUXOBOT KIBOTa Y
3ajeAHNLIN.

npoMEHTE npyxa pjemiema 13 004acTy cOIlMjadHIX UCTpakuBama 3a pupme 1 HelIpoPUTHe
opranusanuje. Cse ITO paguMO — NUCTpakuBama, eBaAyalllje, TPeHMH3U - Oa3upaHO je Ha
3HAHCTBEHUM IIOCTyAaTUMa.

npoMEHTE conmjasna ucrpaxmusamba je 04 cor ocHusarba 2002. roaune peaansosao mpeko 200
UCTpaXMBauKMX IIpojeKaTa, 04 dera je oko 80 epaayalmja Ipojekara, IITO Hac uynHM BoAehom
areHIIVjOM 3a CTpa>kBatba I ebadyalnjyy peruju. I lpu peaansanmju sehmne Hammx ocaganimix
UCTpaXkBarba KOPUCTUAUM CMO BUIIEMETOACKM IIPUCTYI, KOMOMHYjyhmu KBaHTUTaTUBHE WU
KBaAuTaTUBHe rogatke. ITocjegyjemo ayroroguiiibe MCKyCTBO Y AU3ajHUPamby UCTPaKMBarba 1
CTaTUCTUYK/M aHaAM3aMa U3 pasAnduTUX APYIITBeHNX 00AaCTH.

YcmjenmmHo ce CAyXKMMO padAMYUTUM MHCTPyMeHaTuMa U3 IIMper CIeKTpa, 04, CTaHAapAHUX
MHCTPYMeHaTa Kao IITO Cy MHTePBjyM ca KAbYYHUMM M3BOpPMMa UAU IIperaes AuTeparype, A0
BUIIIe MHOBAaTMBHMX TexHmka. IlpBm na baskaHy cMo cmcreMarcky IpUMjerbUBaAN TeXHMKE
Manupame ncxoga n Hajsnauajuuje mpomjeHe Te cMO pesyaTaTe MyOAMKOBaAU U IPeACTaBUAN
Ha Mebynapoanum kondepeninmjama. MHOrM Halm IHpOjeKTU Cy YKabydmBaau (POKyC Irpyre
ca pasAM4yuTUM TpyllaMa ydecHMKa U Ha pasamunte Teme. IIpumjena Texnmka Bapupa, o4
UCTpak1Barba MUIILAbeha jaBHOT Mjerba 40 IIPUKYIlbarba CTaBOBa CHelM(pUUHMX TPyIia Kao IITO

Cy IIKOACKM AVIPEKTOPH.

proNMENTE

socijalna istrazivanja
social research

OBo ncTpaxuparmbe je CIIpoBeeHO Y CKAOITy OOyKe y opraHmsanuju Acolmjamyje cpeAmoIIKoaalia
y bocun n Xepuerosunn (ACyblX) u npoMEHTE connjaana ucrpakxmsama, Koja je nMasa 3a
LA Aa IT0Aa3HMKe II0Ay4Yl OCHOBaMa HayJHO-MCTpa kMBadyKor pajda Kpo3 Temy ,, Ydenrhe Maaaux
y IpoliecuMa AoHollema odayka y bocan n Xepuerosuun®”. ¥V o0ynu koja je Tpajasa o4 anpuaa
20 getiemOpa 2020. rogune, yaectsosaao je 25 cpeamornkoaana us bama /yke, buxaha, bpuxor,
byrojua, ®oue, 'opaxkaa, ['pagaunia, Jabaanuiie, Moapnue, Opamija, Poratuile, Capajesa u 3enurie.

,Mempaxuearoe Mu je npyxXuAo NPUAUKY NPeeHcmeeHo 04 HAYUUM WIMA je MO0 UCMpaxuearve U Koju
CY OCHOBHU eAeMEeHNU UCMPAXUBAtod. 3amum, NPYXUA0 MU je NPUAUKY 0a ce ynycmum y Ouckycuje o
seoma “uKaKoueuM” memama u 0a HaAy4uM Kaxo ce 3anpaso nonauiamu moxom duckycuje. Ocum moaa,
UMAAL CAM NPUAUKY NOOAUXKE UCTIPAKUBAMU KOAUKO 3ANPAGO MAAIU YUeCcmeYjy Y npoy,ecuma JOHOuLerba
00AyKA Ha npocmopy Hauie dpxase me Hezdje dave, me KOAUKO ce mome npudaje sHauaja. 3nam 0a cam



mo U npuje Mozaa, aru ¢ 003upom 0a cam mo cada umara kao ooasesar sadamax 0a ypaoum — ypaoura
cam. [lImo ce muue 00yxa u cacmanaxa zeHeparHo, cynep je opzanus06ano, ysesuin y 003up cumyavujy ca
nardemujom.”, Amura Aypaxosuh, yuecnuuya 00yxa u HAGHUUA MUMA MAAOUX ucmpaxueaua us bpuioz.

IIposeaeHo je ykyniHO 7 MoAyAa 0OyKe, 04 4era je 6 je AHOAHEBHIX CyCcpeTa O4p>KaHO OHAAjH, a jedaH
4yeTBepOAHEBHI cycpeT y>X1Bo. VIameDhy csakor cycpera noaasHunu cy numMmaAau 3ajaTke Be3aHe 3a
UCTpakMBauKM paJ Koje Cy IPOBOAUAU Y3 Haa30p opraHmusatopa oOyke. Kpos mHTepakTuBaH
pag, AucKycuje, IIpejaBamba 1 IpaTehe MaTepujaje, HOAa3HULIY Cy MMaAu IPUAUKY Aa pasBujajy
KPUTMYKO IPOMUIIL/bArbe M yCBajajy 3Hama O OCHOBaMa Hay4HO-MCTPaKMBAuKorI paja. Beankn
HarJacak je 010 Ha IapTUIIMIIATUBHOCTY, Te Cy IT0Aa3HMUIIN UMaAl IPUAUKY Ja Aajy CBOje 1Jeje 3a
M3MjeHe UCTPakKMBauKorI HaIlpTa.

“Yacm mu je 6ura oumu duo npsee o0yxe yxuso 3a Viempaxuearve 0 MAaduma y npouecy 0oHouiervba
odayka y buX, kao jedar 00 ucmpaxueaua. Maxo nucam ouo y mozyhrocmu oumu my npeu daw, opyzu
Jam ce yKoyuyjem y cam pao u cée aKmueHoCHu me 3ano4uroemM wupumu ceoje 3narve o 060j memu. Kpos
npaxmuuie ejexoe u 3aHuMbuse paduoHule, Hau mperep 3Aamarn HAC je KAKO HAYUUO doCcma cmeapu,
maxko u MOmueucao 3a 0abrou pad Ha 060M npojekmy. TpeHymHo me OpXu jaKko umivexuearve npema
saspuiemxy Vlcmpaxuearoa u nyoAuxayuje pesyamama, 0a ce uckopucme y Jdodpe cépxe u nobovuiarby
cmamyca maadux y buX.”, Memap Ajkynuh, yuecnux Mempaxusaroa us I'padauuya.

Kpos yetupu gana oOyke y>XKMBO IIOAa3HMIIM Cy MMaAl HPUAUKY IIpoAyOuTHM Temy ydernha
MAajauxX y OpoljecuMma odayduBama Kpo3 akTyeAHy HpoOJAeMaTHKy Koja ce Thde MAaAMX, aau
U 4muTaBOr OOCAHCKOXepIIeroBaykoI ApymiTsa. Pacrmpasaalo ce O ya03M MHAMBUAYAHUX U
ApymTseHux gakropa y npolecuma ogaydnBama Te O IICUXOAOIIKUM IIpoliecuMa U CTUAOBMMA
KOjI CTOje y I03aAVHU AOHOIIIeha OAAyKa. JaTUM ce TOBOPUAO O AOTMIKOM pacybusamy Koje je
TeMes HaydHe MeTo/e, Te CMO ITOHaB/baAl OCHOBHe IojMOBe U (pase MCTpaKMBauKor IIpoljeca o
KOj/IMa Cy YYeCHUIIM MaAu IIPUAMKY pa3roBapaTii Ha IIPeTXOAHMM OHAMHe oOyKaMa, OBaj Iy T Ha
IIpuMjepy eKcllepMMeHTaAHOT MCTpaskiBarba O IpocybhuBarmy. 3Hame ce 110 IPBY YT U IIPaKTUIHO
NPUMIJEHNAO. YUeCHNIIN Cy AM3ajHNPaAl, IIPOBeAN U IPEe3eHTNPaAl ABa UCTpakuBamba, je4HO
Ha TeMy MUTpaHTCKe Kpu3e y bocun u Xepuerosunn, u Apyro o o4abupy ¢axyarera.

Temy umurpanuja cMo npoayonan BjexkOOM KBaAUTaTUBHUX TeXHUKA, OAHOCHO KPO3 MHTEPBjy
ca TOCTOM IICMXOAO0TOM KOj! paAll y jeAHOM IIPMXBaTHOM IIeHTPY 3a MUTpaHTe, Te Kpo3 gedaTy o
TOMe Aa A Cy uMurpanuje 400pe 3a bocny n Xeprieropuny. VHrensnsHa yeTsepogHeBHa oOyKa ce
3aBpIlllAa ca pacliodjedoM 3ajaTaka 3a HapeaHe (pase Halller UCTpakuBamba O yyenrhy Maagux y
bocau n Xepuerosunn y npouecnma oAAydnBaba.

“Osa edykayuja je bura 3a mere jedHo npedusHo UCKYCME0 Koje OUX JePUHUMUEHO 60.beAd NOHOGUMIU.
Yura cam neynyhena y ucmpaxuearve, a usamiAd ca 6eAuxum snaroem. Hayuura cam moauxo, a y ucmo
épujeme ce 30AUXKUAL U YNOSHAAA ca cpedtboulKoruuma wupom buX. Bowera Oux da nacmasumo 0a
QUCKYmMYjemo U AHAAUSUPAMO CAUUHE meMe jep Ha Hama ocmaje 0ydyhtocm, Kojy 3ajedno zpadumo. [1yro
ce padyjem nauem norostom cycpemy!”, Kuapa Kypywesuh, yuecnuya Viempaxuearoa us Moodpuwue.

Hamocanjerky je mposegeHa oOyka 3a IIMcaibe MCTPaKMBAuKOI U3BjelllTaja, a 4YeTUupu
3alHTepecrpaHa I101a3HIKa yuyecTBoBala Cy y Mucamy cTyauje Koja ce Haaas3y npea Bama. Ocum
TOra, y U3paayl CBaKoOT CeIMeHTa OBOT M3BjeTaja, 1o MmentopcrsoM npoMEHTE-a yuectsoBaan
Cy M ApyIU IOJa3HUIIM OOyKe y Mamboj 1Ay Behoj Mjepu, IITO je HarJalleHO Kpo3 TeKCT Ha
oarosapajyhum mjectuma.

yBO4

Maaau Ayau y cBakoM APYIITBY Cy coliujaaHu KanmTaa 3a Oyayhnocr. Oum 6u tpebaan 6utn
HOCUTeA! IO3UTUBHUX IIpOMjeHa Koju yBubDajy TIpelllke cTrapujux reHepanyja, pasuTH Ha
1obobIlaBarby cBera AOIIer U oJp>KaBaimby CBera J40OpOr IITO UM je OCTaBAbeHO y Hacawujebe.
ITapasokc Koju ce Kpuje y 0BOj Hansraes, jeAHOCTaBHOj popMyan PyHKIMOHNCAbA APYIITBEHOT
Iporpeca je ounraeiad — Kako maaba renepanuja Moke mcIpaBUTH TpeIllKe OHMX KOjU Cy X
OATOjIAM, aKO Cy Y TOM OAIOjy yHMCaHe Te UCTe Iorpeiike? YuHu ce ouuraeqHum ga aAp>Kasa
Tpeba yAaraTi y CBOjy OMAaAVMHY 1 Aa Ta OMAaAuHa Tpeba OMTY aKTMBHU YY€CHUK Y MTO3UTUBHIM
APYLUITBEHUM IIpoMjeHaMa. Aan ako oDa gujeaa OBOT MeXaHI3Ma 3aKaKy, KaKo 3alfHTepecrpaHn
IOjeAMHIIN ¥ OpTaHM3aIiuje MOTIY AjeAoBaTy Aa ce OH HokpeHe? /Ja Ay cBOje aKTMBHOCTH Tpebajy
yCMjepUTH IpeMa Ap>KaBy AU IIpeMa MaaauMma?

Bbpojun npobaemun pyHKUMoHNpama bocHe 1 XepiierosnHe jacHO Cy BUA/bUBY U Y OAHOCY Ap>KaBe
IpeMa MAaguMa MAM Yy He40CTaTKy TOr ogHoca. Vlako cy mpuje Buie o4 geceT roguHa yCBOjeH!
3aKOHI O MAaayMa Koju o0aBe3yjy cBe HIBOe BAacT! Ja Kpeupajy U yCBoje cTpaTeruje 3a MAade, A0
AaHac Cy Te CTpaTeruje ycBojeHe TeK y 29 10KaaHMX 3ajeguniia y ®egepanmju buX n y Perrydanrn
Cprckoj. Crparernje 3a Maage Ha A0KaAHOM HMBOY ITOCEOHO Cy BaskKHe jep ce DaBe IIMTambuMa 1
1pobaeMuMa Koju ce M3paBHO OAHOCE Ha IbMX U KOje Majy BUAMLUB, HelloCcpeAaH yTjeraj, IOIyT
dpopmaanor u HepopMaaHOT 0Opa3oBaiba, 3allolbaBama U 3apaBcTBa. Yak 1 Kaga ce cTpaTeruje
yCBOje, OTBapa ce IuTambe hyxose umnaeMmenranyje.! IIpo6aem crpaTernja nmpema Mmaaauma camo
je jeaaH oa OpojHMX IIOKazaTebe HeOpure Ap>kKase 3a OBy Hnomyaauujy. Hesamocaenoct mpeko
60% Maaayx*, HeadeKBaTHOCT OOPa3OBHOT CUCTeMa BIAbUBA Y AommM pesyararnma Ha [IVICA
TecTUpamy’, CBeyKyIlIHa IOANTIYIKA KAMMa U yBjeTH XKIBOTa, Kpeupajy OKOAMHY y K0joj ce UMHI
Aa Maaau sehnaOM Om1pajy jeaan og aBa moryha myrta: ocratyt u OUTH ITacKBaH MAU HAITyCTUTU
bocny n Xepuerosuny. [Iperxoana ucrpaxxusara Maaaux y bocun n Xeprerosunm rokasazaa cy
Aa BUIIIe 04 ITI0A0BMHE MAaAMX HIKa/a HIje y4eCcTBOBaAO HUTY JKeAl y4ecTBOBaTV Y HEKOM OO AMKY
IpoTecTa, CKyla MAM AeMOHCTpaluja, 40K 04AM3y MOAOBUMHE MAaAMX HUje 3aliHTepecUpaHo 3a
MMOAUTUKY".

ITosehambe yuerntha Maaaux y mporjecma AOHOIIIeba 0AAyKa jedaH je 04 HaulMHa Aa MICTOBPEMEHO
MAaau AYyAM TIOCTaHy aKTMBHMjU M Ja ce yTjede Ha O4HOC BAacTu Ipema Mmaaauma. Cmmcao
rpabaHcke mapTunmIanyje je y ABOCMjepHOj KOMyHMKalMju o4 TrpabaHa mpeMa BAacTuMa I 04,
BAacTu mpema rpabannma. Ha oBaj HaumH rpaau ce 4eMOKpaTcKa KyATypa y K0joj Ce BAaCTOAPIIIIN
1 MUMO 1300pa I103uBajy Ha OAIOBOPHOCT U AOHOIIEHE@ OHUX OAAyKa Koje Cy y MHTepecy CBUX

1 Mitapiy 63 IepcrieKTHBe jep Cy HaJ/IexKHH 6e3 CTpaTelIKyX pjelera. Mpexxa mupa https://www.mrezamira.net/vijesti/aktivnosti-
mreze/mladi-bez-perspektive-jer-su-nadlezni-bez-strateskihrjesenja/?fbclid=Iw AR3uHJ0YOOBhJ{Ja6F7d8rFYXXExIMTcJwRI3Y0t
19XL3ykXkiZzgA727RA

2 Crynuja o mnaguma bocua n Xepuerosuna 2018/2019. @puenpunx-E6epr-Crudrysr

3 ITVICA 2018 VsBjeuthe 3a Bocuy U Xepiierouny. AreHijyja 3a mpefiKoncKo, OCHOBHO U Cpefiibe 00pa3oBarbe

4 IMonutudka Kynrypa Mmamux y buX. Mpexa mmpa https://www.mreza-mira.net/vijesti/kutak-za-aktivistice-iaktiviste/

politicka-kultura-mladih-u-bih/



rpabana. buao aa ce pagu o yuenthy y kpeuparby 1 ycBajamy cTpaTeruja 3a MAade, AU APYTUM
npob4emMnmMa A0KaAHe 3ajedHnIle, yuelthe y mpoljecuMa oAAy4Baba je jeaH 04 OCHOBa U3rpajibe
TeMebHOT 4eMOKpPaTCKOT (PYHKIIMOHMCamba Ha A0KaAHOM HUBOY.

IIpsa mpenpeka yuemnihy y 4oHOIIeRY 044yKa je IICMXOAOIIKe IIPUpoJAe U OAHOCHU Ce Ha IIupe
IOAUTIYKE CTaBOBE, KaO M OHe Be3aHe 3a crienupuuHy Ipo01eMaTuKy, a KOjy yIIpaBhbaHy HallliM
IOHallIablIMa, OAHOCHO HalloM (He)aktusHomhy. OBo je jedaH 04 Haju3a30BHUjUX TpoOAeMa 3a
IIpeBa3rAakKemne jep je o4 CHa’XHUM yTjellajeM HEeIOBObHe KAMME 3a MAaje KOjy CMO OIucaAu
Ha IIOYeTKy. 3aTUM je Ba>kHa CBMjeCT O TOMe KOjU Cy TO KOHKPeTHM IpoOAeMI Koje je IToTpeOHO
pjemaBati. OgHOCHO, MAaAM KOjU >KeJle ydecTBOBaTH IIpuje cBera Mopajy outy nH@popMmcaHu o
TOMe IIITa Cy IIpo0AeMI Te A0KaAHe 3ajeAHIIle 1 KaKo 011 ce OHM Moranu pjemtasatit. IloTpeGHo je
3HaTU Kako gohm 40 peaeBatHnx nHpopMalimja 1 Kome ce 00paTUTH.

Cnenudnuan HauuH AMpeKTHOr ydennha y mponecuma oadyunsara y bocun n Xeprerosunum
3aBIICU I O4 TOra M3 KOjeT Aujeaa agpKase Maagu Aoaase. Ha HuBoy bocue n Xepuerosnne He
II0CTOjU 3aKOH O A0KaAHOj caMoyIipasy, Beh cy T 3akoHu goHeceH! Ha HUBOY eHTHTeTa. Hazase,
yuenthe y HemocpeAHOM 0OAAy4lMBaby Ha A0KaAHOM HIMBOY peryAMcaHo je U cTaTyTuMa onthmHa y
KOjJMa je HaBeeHO KOju Cy TO HuBou 1 00aniu yyentha rpabana. Ykoaunko cy nmpodaemn A0KaaHe
3ajeaHniie seh agpecupanu o4 crpaHe AoKaaHUX BaacTy, Tpabanu tpeba da ce mHpopMuIIy O
TOMe KaKBe ce 0A/AyKe Be3aHe 3a Te IIpo04eMe J0HOCe, I1a TeK OHAA Ja ce YKAyde y IIpoliec IIyTeM
PasAMUNTIX MeXaHI3aMa.

Ako T nmpo0aeMmu AoKaaHe 3ajeJHUIIe HIUCY jOII IpeIro3HaTu O/ AOKaAHUX BAaCTM OHAA je
3agaTak MAajuX 4a paje Ha TOMe 4a ce OHM AOBely Ha AHeBHU ped. Yuemnhe y 4OHOIIEbY OAAyKa
U yKasuBarbe Ha OMTHe mpoOaeMe AOKaAHe 3ajeJHMIIe MOXKe ce OABMjaTU IIyTeM pasANdUTUX
MexaHM3aMa IIOIyT y4yellha y jaBHMM paclipaBaMa U TpuOMHaMa, OpraHU3UpambeM pasAndnTIX
IIpoTecTa, IOKpeTameM IleTHIIMja MAM KPO3 YCMjepeHO JjeloBarbe pasAnmduTux (popmaaHux
1 He(pOpMaAHUX CKyIlMHa MONIYT HeBAaAVMHMX OpraHM3aluja, IOKpeTa, CeKllMja, CIIOPTCKUX U
KyATYPHUX yAPYXKerba.

Cryauja o yuenthy Maaaux y mpornecnma AOHOIIema oaayka y bocan un Xepiierosunu 6asuaa ce
CBIM OBMM CIelIN(UIHNM edeMeHTIMa Te Ipo0aemaruke. Hacrojaan cmo geTekTuparn Koju cy
TO Ba>KHM acIeKT! Ha Koje Tpeba ga ce ycMjepe Oyayhe nHunujatuse koje Oyay nmase 3a b Aa
OCHaKe MJaJe /AbyJae 3a ydenrhe y HO3UTUBHUM IIpOMjeHaMa Y IbUIXOBUM AOKaAHUM 3ajeAHMIIaMa
U TO KpO3 yJelThe y ImporiecMa 4OHOIIIeha 044yKa.

METOOOJIOINMJA

Ijeaoxyran mMcTpakuBauky IIpoIiec KOjU je pe3yATHpao OBOM CTyAUjoM OMO je KOMILAeKcaH
I IIpOBeJeH je y BpAo crienuUIHNUM OKOAHOCTUMa. VicTpakuBame je peaans3upaHoO y CKAOIY
oOyke TpyIle cpeAmOIIKOAalla KOja je MMada 3a Il Aa I0Aa3HUKe II0Aydl OCHOBaMa Hay4yHO-
UCTPaKMBAYKOI paja U TO Kpo3 OaBdeme TeMoM yuemntha MAagux y IIpollecuMa JOHOIIeba
ogayka y bocun m Xepuerosunm. Ilepnog y Kojem cy mcTpakuparmbe M OOyKa peaausypaHu
(anmpua-aenemOap 2020.) oomsexxeH je nanaemujom KOBIA-19 n nparehnx mjepa koje cy Baactu
rogysele Ha Cy3OMjamy Hmpersa ose 0oaectu. OBaj raobaaHm gorabaj sHavajHO je yTmilao Ha
1[jeI0KyIIaH APYIITBEHO-IIOAUTUYKY XUBOT, I1a je CaMUM TUM YBjeTOBaO U HaYMH pPeaan30Barbha
Halle cTyauje. Y3eBIIM y 003Mp OKOAHOCTU y KOjuMa je MCTpa’kuBaibe IIPOBeJeHO, aall U caM
IpeAMeT UCTpakuBarba, OMAM CMO YCAOBAEHH Ja Ce O/ IOoJeTKa BOAUMO ca 4eTHPU TeMebHa
IIpMUHIIMIIA Koja ce MehycoOHo Hagomymyjy.

1. Ucmpaxuearve ca yueuthem (enz. paticipatory research): VlcTpakusame je moapasymujeBalo
yuenthe Maaaux ns ACYBlX-a y merosoj mposea6u. Crora je 1 Halll UCTpa>kMBaYKM HALIPT
naprtununartusHor tuna. OBakas TUII MCTpaXkuBama ca coboM goHocu oapebene mzasose ¢
003MpPOM Ha TO Ja yKAydyje Ayde KOjU HIUCY TpeHUpaHU MCTpakupaum (y HallleM cAydajy
CpeAmbOIIIKOAIIN), a KOjU CYy AMPEKTHO Be3aH! 3a caM IpeJMeT ucTpaxusama. Hampuwmjep,
yoOuuajeHa mMcTpaXkuparma ce cycpehy ca mpob4eMoM oculama McnmraHuka usmeby asuje
Tauke Mjepera, 40K y HapTULIMIIaTMBHOM UCTpakKMBamby MoXe 401 40 ocunama UCTpakBaya
IITO YBeAMKO OTe>KaBa IIpo1iec.

2. Yueroe kpos pad (enz. learning by doing): CBu ydecHMUII OOyKe Cy IpOIIAN eAyKallujy Koja ce
Oasyupa Ha HaM3MjeHMYHOM TEOPETCKOM II0oAydaBarby U IPaKTUIHOM pady. CekBeHIle yderba
IIpaTiAe Cy CeKBeHIle MCTpa’kMBauyKOT Ipolleca. YUeCHUIM Cy ycBajaal U IPUMjermUBaAu
HOBa 3Hama OHMM peAocCAujesOM KOjuM ce IPOBOAMAO McTpakupambe. [IpBa aBa mpuHIMIIa
cy jako 400pa 3a camy 0OyKy, aau cy cse ¢ra3e UCTpaKMBavKoOr IIporieca 300T OBora 3Ha4ajHO
npogy>keHe. OcuM ToTa, YnbeHUIIA Aa Cy YIeCHUITM OOyKe MMaaAu IPUAUKY Aa CyAjeayjy y
csuM TuM azama, yCA0BIAA HaC je 4a yBeaeMo Tpehu nmpuHImI.

3. Daexcuburarn dusajw (enz. responsive design): OBakBa BpcTa AM3ajHa IO4pa3yMujeBa KOHCTaHTHO
peBnAMpalbe U ajalTupare MeTo40A0Tuje TujeKoM Ipolieca. KoHcraHTa y I1jeA0KyITHOM
mpoljecy OMo je IIpeAMeT HaIlleT MCTpakKuBama (ydernrhe Maaaux y Ipoljecuma JOHOIIeba
ogayka y bocun n Xepuerosunn), 40K Cy y UCTpa’kuBaukOM HaIpTy HallpaBheHe peBu3luje.
Ose mnpowmjene Hajsehmm gujeaom cy pesyaraT HnapTULIMIIATMBHOI paja ca ydeCHUIIMMa
KOjU Cy Kpo3 OOyKy MMaaAM IPUAUKY Aa UCKaXKy CBOje MJeje U CTaBOBe O CBAaKOM CeTMEeHTY
ICTpakK1Bamba, 40K je ogpeheHor yTjeliaja MMaaa U ClloOMeHyTa ITaHAeMuja.



4. Kombunosarvem memooa: KoHEepzeHMHO napareAtu Haypm: Y Ipoliecy UCTpakKMBarba KOPUIIITeHa
je KomMOMHalMja KBaAUTaTUMBHUX M KBaHTUTATUBHUX MeTOJAa 3a TpUaHIyAalujy IIoJaTaka 13
BuIle n3Bopa’. OBaj IPUCTYII II0jaBe OMNCYje U TyMauu HacTojehu 4a ce 400Mje XOAUCTUYKA
yBUA U AyOdbe pasyMmujeBaibe IIpeaMeTa KOjUM ce MCTpakuBambe Oapn®. Hamr Hampr je
KOHBEPIeHTHO MapaJeAHH, IITO 3Haul 4a y HallleM IIPUCTYIly KBAHTUTATUBHN U KBAAUTATUBHA
eAeMeHTU 1Majy jeAHaKy Ba>kKHOCT U OABHjajy ce HEOBMCHO I ICTOBPeMeHO, Te ce KOMOMHY]Y 3a
BpHUjeMe MHTepIIpeTalje rojaraka’.

FeHepaAHM Ouib HallleT MCTpa>kriBarba ouo je VCIITUBAame yqemha cpeamonikoaana y bocuu
u XepuerOBI/IHI/I Yy 11ponecrnMa oAaAay4driBaiba y IbVIXOBMM AO0KaAHVM 3ajez|,H1/1uaMa. CHGLII/ICI)I/ILIHa
HCTpa’kMBa4dKa IITakba 04 KOjI/IX CMO ITOIIAM CY:

1. Ada au cpedrvouikoruu y bochu u Xepuezosuriu yuecmsyjy y npoyecuma 00Ay4uearoa?

2. Axo cpedroouikoryu y bocru u Xepuezosuriu yuecmsyjy y npouecuma 00Ay4uearoa, y Kojoj je mo
Mjepu?

3. Axo cpedroourkoryu y bocru u Xepuezo6unu yuecmsyjy y npoyecuma 00AyHu6aroa, Ha Koju HA4uH
mo vune?

Iomryjyhn mapTunmmaTusHM OPUHIIAI, HaIlla JMCTpakMBadyka MNTama IIPOIINMpPeHa Cy Y
CKAO0IIy OOyKe:

4. Koje cy mo mozyhe ncuxorouwxe demepmunanme (He)yuecmesosaroa cpedrvouikoraua y bocnu u
Xepuyezo6utu y npovecuma 00y uearoa?

Y KBaHTUTaTMBHOM AMjeAy MCTpa’kiBarba KOPUIITEH je YIUTHMK KOjU Ce cacTojao 0/ cejaM
Aunjeaosa. IloaasHnuiim oOyke yuecTBOBaAl Cy y KpeMpamwy U INUAOTUpaby oBor ynutHuka. Ceu
AVjeA0BU YIIUTHUKA CY MUMaAU ABUje POAHO OCjeTAbYBe Bep3uje Koje Cy ce pa3ArKoBaJe caMo IIpeMa
o0anImMa ogpebenux pujeun.

1. Jdemorpadgcku moaarm

IIpBu AM10 yIIMTHMKA OAHOCHO Ce Ha AeMorpadcke ITogaTKe MCIUTaHMKa IIOIyT CI10Aa, CTapOCTH,
MjecTa mpeOuBaANIITa, 3aTUM IIKOACKOT ycIljexa 1 pasdpeaa Koju rmoxabajy.

5 Olsen, Wendy. “Triangulation in social research: qualitative and quantitative methods can really be mixed.” Developments
in sociology 20 (2004): 103-118.

6 Mnuaac, l'opan. “VlcTpaskuBauke MeTOAe y IICUXOAOTUjU U APYTUM ApyInTBeHuM 3HaHoctuMma.” Hakaaga Caam, 2005.

7 Cexoa, VBana, n Vsana Mayposuh. “Mujemame KBaHTUTaTHMBHOT U KBaAUTATHMBHOT MCTPa’kKMBA4KOT IIPUCTyIa y

APIITBEHUM 3HaHOCTMMa - Mujerrarbe MeToga nan Metogoaoruja?” /berormmc Conmjaanor Paga/Annyaa o Conmaa Fbopk 24.1
(2017)

2. YaanHcTBO y OpraHmsamyjama

IToToMm cy mcnmuTaHMIIM OATOBapaAl Ha IMTama Be3aHa 3a YAaHCTBO Y CHOPTCKUM, KyATYPHUM,
HeBAaAMHUM M IIKOACKMM opraHusanmjaMa. Ilurama cy 3aTBopeHOr Tmma a MCHUTaHUIINA CY
oArosapaan Ha jedaH o4 5 nonybenux oarosopa (Ja; He, e sarumajy me maxee opzanusavuje; He,
HUje MU NO3HAMO 04 AU UMA MAKEUX 0p2aHusayuja y mom mjecmy; He, Hema maxeux opzanusayuja y
mom Mjecmy; He, Hema maxeux opzanusayuja Koje ce 0ase OHUM U0 MeHe SAHUMA).

3. IIpoOGaemMu aokaaHe 3ajeaHuIie

IToctaBmam cMO jegHO NUTame OTBOPEHOTI TUIa Koje je raacnao , [Ipema meéom muuivervy, wima je
najéehu npobrem meoje AokarHe 3ajedHuie?” 1 Ha Koje Cy MCIMTaHUIIM CA0D0AHO OATOBapaAM ca
AnMHUTOM 04, 50 pujeun.

4. ApynTBeHO-MOAUTUYKN CTaBOBU

CeT TBp A1) Be3aHMX 3a APYIITBEHO-TIOAUTIYKE CTaBOBe KpenpaH je 3a ToTpede OBOT MCTpakiBama
y3 momoh ydyecHmka oOyke. Vicnuranmuiim cy mpolijjerbnBaAn CTelleH CBOI cAarama ca TBpArbaMa
Ha cKaAu AukepTosor tuma o4 1 (¥ nomnynocmu ce ne caaxem) Ao 5 (¥ nomnynocmu ce caaxem).
Tepame cy An3ajHupaHe Tako Aa UCIINTajy pa3AnduTe acliekTe ydyeniha y IrpolieciuMa ogAydnBarba,
a HeKe 0/, IbUX Cy ,3Ham Kome ce 00pamumu 3a pjeuterve Ko Youum npodrem Yy A0KarHoj 3ajedHuuu”,
, Cmampam da cy nemuuuje (npuxynarve nomnuca) dodpo cpedcmeo ocmeapusarba axmjesa zpahana u
epabarxku” u , Vimam nosjeperoa y Aokarre noaumuvape”.

5. ApymITBeHO-IIOANTHNYKA IOHaMIarba

Kaxko OmcMo mcrnmraam ApymTBeHO-IIOAUTMYKA IOHallamha Be3aHa 3a ydemthe y mporjecuma
OJAy4dMBarba, Kpenpaay cMO CeT TBPAIbM KOje UMajy 3a Vb 4a UCIIATAjy Ad AU Cy VICIIMTaHUIIN
yIIpa>kKibaBaAy pa3dAndnTa NOAUTIYKA ITOHAIlamka y IIpoTeKAe ABMje ToANHe. YIIyTa je raacuaa , Y
npomexae dgujezodute cam:”, a3aepmuog 04 ABuje roAMHe yMjecToje He (Kako Ou yoO1udajeHo crajalo
y ceTy IMTarba OBaKBOT TIIIA) 0AAYYMAY CMO ce 300T IlepuroJa y KojeM je UCTpa’k/Baibe IIPOoBeAeHO,
0AHOCHO, 300r Tpajama nangemuje KOBIA-19. Ycaea Mjepa Koje cy BAacTu cIrpoBee Kako Ou ce
cy30unae rocheaulie naHjeMuje (HallpuMjep, orpaHMyerbe KpeTarba M jaBHOT OKyIlbarha), HeKa
0/ IOHalllarba Koja CMO MCHUTUBaAK (HanpumMjep, ydenthe y mporecTuma 1 jaBHUM TpUOMHaMa,
nocjehmBame mpocropuja onmTHHe UAM MjecHe 3ajedHMIle) HICY Omaa moryha 3a ucnosutu y
TeKyhoj roAuHIn.

6. OcoOHna moTpeOa 3a CTPyKTypOM

HaxoH gpy1ITBeHO-ITOAUTUYKMX IOHAIIakha, MCIIUTaHUIIN Cy UcIybaBaay CKaay ocoOHe IToTpede
3a CTpyKTypoM (mpum.npes.personal need for structure). Ckaaa ce cacroju o4 12 yectuiia xoje ce
IIpOLIjerbyjy Ha CKaAl AMKepPTOBOTI ThIla ca Moryhum ogrosopuma og 1 (Yonuime ce re caaxem) 20 6
(Y nomnynocmu ce caaxem). CKaaa caagp>Ky decTurie omyT , Y3nemupyje me kao ce Hahem y cumyauuju
00 Koje He 3Ham wima da ovekyjem” u , Ilocmojaroe cmarrie pymune omozyhasa mu da euuie Yyxueam y
skusomy”. HakoH pekoaupama 0OOpHYTO 0040BaHMX HeTaTUBHMX TBPAIbM, BUIIN YKYIITHU pe3yATaT
Ha cKkaau osHauasa Behy morpeOy 3a crpykrypom®. Koepuinjent noysaanoctu Cronbach-alfa
THIIa 3a OBaj MHCTPYMEHT je 3a40B0baBajyhm n nsnocu a = 0.71.

8 Neuberg, Steven L., and Jason T. Newsom. “Personal need for structure: Individual differences in the desire for simpler



7. JecHM4YapcKa ayTOpUTapHOCT

Haxon OcoOne nmoTpede 3a CTPyKTYpOM, ITOCheArba CKala Kojy cy ucrmuTanuny ucrnynnan je Ckaaa
AecHr4apcke ayropurapHoctu *(mpum.apes. Right-wing autoritarianism) xoja ce cacroju ce o4
12 yecTua xoje ce mponjemyjy Ha CKaau AMKePTOBOI TUIIa ca oArosopuMa o4 1 (¥ nomnynocmu
ce ne caaxem) Ao 5 (VY nomnynocmu ce caaxem). Cxaaa cagpxm yectuile nonyt ,Ilocayurocm u
NOULOo6Atbe NPpemMa aymopumemuma cy HajeaxHuje epujedrocmu koje djeua mpebda da nayue” u ,, Ono uimo
HAULO] 3eMAbU cmeapHo mpebda, ymjecmo jour “zpaharickux npasa”, je dodpa uepcma 003a 3axora u peda”.
Haxon pekoaupara 0OpHyTO O0A0BaHMX HETaTUBHUX TBPAIbY, BUIIN YKYITHM pe3yATaT Ha CKaAu
O3HavaBa M3pakeHMjy AecHM4apcKy ayropurtapHocT. Koepunmjent noysaanoctu Cronbach-alfa
THIIa 3a OBaj MHCTPYMEHT je 3a40B0baBajyhm n nsnocn a = 0.72.

Ha xpajy unTaBor ynuTHIKa, MICIUTaHNIIMMa je OCTaB/beH IIPOCTOP 3a KOMEHTap.
IIpuKyrbeHr KBaHTUTATUBHU IToAany oOpabeHm cy y3 momMoh cTaTMCTHMYKOr KOMIIjyTepPCKOT
nporpama IBM SPSS Statistics v25.

Y KBaAUTaTUBHOM AMjeAy UCTpaKiBara KOPUIITEH) Cy BOAMYM 3a ITIOAYCTPYKTyPUPaHN MHTEPBjy
ca IuTamblMa Koja Cy KperpaHa y CBpXy Iposobera oBor ucrpaxmpama. I lutama cy ce ognocnaa
Ha mpoOJeMe C KOjiMa ce CyouaBajy A0KaaHe 3ajeAHMIle, Te Ha YKAbYU4eHOCT MAaANX Y APYIITBeHO-

IIOANTNYKE aKTMBHOCTU U IbMXOBO yqemhe y mponecMa oaAay4dyBarba.

3a NpuKyIAbambe IojaTaka y OBOM UCTpakKMBamby O1AN Cy 3aAy>KeH! 0Aa3HUIN 00yKe KOju Cy
IIPeTXOAHO 3a TO oOy4yaBaHH. Yuelnthe y KBaHTUTaTUBHOM M KBaAUTaTUBHOM AMjeAy UCTpaKiBamba
6140 je 200poBosHO. ITpuKyrbame mojaraka je criposedeHo KpajeM okToopa 2020.

YIUTHUIN Y CKAOITy KBaHTUTATUBHOT AMjela CTpakKMBaiba IIPYIMHUjeheHN Cy IIyTeM MHTepHeTa
y3 nomoh naardopme Lime Surveu. Yuenrhe y oBoMm aujeay ucrpaskuparba 0110 je aHOHMMHO.
3a guceMMHaIMjy YIIUTHUKA 61140 je 3ady>keHo 15 rmoaasHuka oOyke Koju cy snowball metogom™
IIPUKYILbaAV UCTIUTaHUKe. [ IpBeHCTBeHO Cy TO O1AM BIIXOBU APYTOBU U ApyrapuIie U3 paspeia I
113 IbIIXOBE IIIKO/€, a IIOTOM Cy TO OMAM M APYTOBM U ApyTapulie Tux ucrnrannka. C o63upoM Ha
TO Aa Cy IT0AAa3HUIIN OOyKe M3 pasAMINTIX AujeaoBa bocHe 1 Xeplierosuse, Tako CMO OCUTYpaAu
11 y30paK Koju Takobe IMOKpuBa TepuUTOpMjy YUTaBe Ap>Kase.

Vlcimranunm cy 400uan ypA AMHK IIyTeM KOjer Cy MOTAM IIPUCTYIUTU YIUTHUKY TIje UX je Ha
IIpBOj CTpaHMIIN godyeKada caedeha ymyTa:

JApazu yuenuue/ue, Xeara mu wmo npucmajeur 0a cydjeryjeut y ucmpaxuearoy nod nasueom ,Yueurhe
MAadux Y npouecuma JdoHouleroa 00Ayka” Koje cnposode Acoyujavuja cpedroourkoraua y bocru u
Xepuezoéunu u npoMEHTE coyujarna ucmpaxusaroa. Teoju odzosopu he wam nomohu da dodujemo
NOMNYHY CAUKY O 060] jAKO 6aXHO] meMmu. 3a ucnyroasarve YRUmHuka Koju ce HAAA3U 1ped moOoM

nompe01i0 je oxo 15 muryma. Céu meoju 002060pu cy aroHumHu u rehe ce pasmampamu nojedunawto éeh
9 Bob Altemeyer.”The Authoritarians” Winnipeg, Canada: Autor. (2006)

10 Snowball meToa y3opKoBama ounme N1AbaHuM 04a0MPOM UCIIMTaHMKa, KOjI 3aTUM IIMpe y3opak oupajyhm apyre
VICIIMTaHVIKe

Ha Hueoy zpyne. Moaumo me da wumaur ynyme u nax./oueo 00zosapaui Ha numaroa. Hema maunux uiu
HemMauHux 002060pa, 6a>X HO HAM je CAMO Me0je UCKpeHo MuuLbetrve.”

Haxon npukynseHux ynmuTHUKa, Y CKAOIly KBaAUTaTUBHOI AMjeda MCTpakuBama I10Aa3HUIU
oOyke Cy HpoBeAU IIOAYCTPYKTypHUpaHe MHTepBjye ca 4yeTMpMu ocoDe Koje Cy yIlO3HaTe ca
npobaemaTukoM Maaaux y bocan u Xepiierosunn. HanpasaeH je TOHCKM 3amyic MHTePBjya KOju
je IIOTOM TpaHCKpUOUpaH.

Y KBaHTUTaTMBHOM Aujely MCTpakKMBaiba y4ecTBOBaJlO je YKyHHO 539 mcnmraHmKa U3 ymuTaBe
Bocue n Xepuerosune. O tora je 6140 150 nucnuranmka Mymikor crioaa (27,8%) n 389 ucnuranuia
>KeHCKor crtoaa (72,2%). ITpocjeuna crapoct 6muaa je 16,73 roanna (SD=0.97), Te je HajMmaaba ocoba
nmadsa 14, a najcrapuja 19 roauna. Jerasan riperaes crapocHe CTpyKType IpuKasaH je y Tabean 1.

2 0.4%

55 10.2%
160 29.7%
201 37.3%
112 20.8%

9 1.7%
539 100%

Tabeaa 1. Cmpyxmypa y3opka no cmapocmu

Kagaa je y nuramy paspea Koju noxabajy ncrnmraHuiy, IpuANYIHO je yjeAHadeH Opoj y 4pyroM,
TpeheM 1 yeTBpTOM paspeay, 40K je HajMamy OpoOj OHUX KOju cy IIpBU pasped (N=75). C ob3upom
Ha TO Ja je Hallle UCTpakuBame (POKyCHMpaHO Ha CpeAmOIIKOAlle, U3 y30pKa je MCKabydeHo 17
MCIIUTaHMKa KOjU Cy OATOBOPUAM Aa CY 3aBPIINUAN CPeAlbY LIKOAY. JeTasbaH Iperaes pukazaH
je y Tabean 2.



75 13.9%

175 32.5%
163 30.2%
126 23.4%
539 100%

Tabeaa 2. Cmpyxmypa ysopka npema paspedy koju noxabajy

Hajsehn Opoj ncnuranmka y y30pKy y IpeTXoAHO]j IIIKOACKOj ToAMHY 1Mao je ycrjex OganyaH,
BUX YakK 56,8%, 40K OHMX KOjU IIOHaBAbajy paspe/ y HallleM y30pKy Hema. JeTabaH IpUKa3s je y
Tabean 3.

0 0%

1 0.2%
38 7.1%
194 36.0%
306 56.8%
539 100%

Tabaea 3. Cmpyxmypa y3opka npema ukoACKOM ycnjexy

Y KBaAUTaTMBHOM AUjeAy MUCTpaKMBarba, I10Aa3HULM OOyKe Cy IPOBeAl MHTEpBjye ca YeTUpu
VICIIMTaHMKa KOj¥ Cy YIIOCACHUIIM OpraHu3aliyja ¥ MHCTUTYIIVja KOje Ce AUPEKTHO A MHAMPEKTHO
OaBe nuramuMa Maaaux y bocan n Xeprerosunm.

» Abasosnh /lejaa: Ctpyuna capagHuiia 3a nurama MAaaux MuHucrapcersa 3a oOpasoBabe,
HayKy 1 Mmaaae Kanrona Capajeso

» Yanmesnh Aauc: Aupexrop Omaaamunckor nenTpa byrojuo

» Hosaxosyuh Mmnaomnr: OnmtuHck o400pHUK Y CKYHIITUHY onmTiHe Poratuiia

» Ysynosunh Kenan: cayxOeHmk 3a maage, I'pagcka Ympasa rpaga 3eHure - ceKTop 3a
APYIITBEHE AjeAaTHOCTI

PE3YJITATW

Y ckaaay ca KOHBepTeHTHO I1apaeAHNM AM3ajHOM UCTpakK/Batba, KBAaHTUTAaTUBHE VI KBaAUTaTUBHe
rogaTke hemMo KOMOMHIpPaHO MHTEPIIPETUPATH KaKO O1ICMO 4001AH jacHMjy CAUKY O (PeHOMEHY
(He)ydecTBOBamba CpeArbOIlIKoAalla y IIpoliecMa OAAydlBama y A0KaAHIUM 3ajegHnaMa y bocan
1 Xep1leroBuHM.

Ilpuje csera hemo pasmorputu HagpebeHe IICMXOAOIIKe KOHCTPYKTe KOjUI MOIY CTajaTu
y MO3asVHU OAAyKe Ja ce ApyiiTBeHO beayje mam He (OcoOHa moTpeda 3a CTPYKTYpPOM I
JecHryapcka ayTOpUTapHOCT) a 3aTUM U crieniuduyHe cTaBoBe Be3aHe 3a ydyenhe y mporecumMa
ucrpaxnsama. [lorom hemo BugjeTn miTa je TO IITO CpeAmHOIIKOALIN BIIAe Kao Hajsehe mpobaeme
y IUXOBMM AOKaAHUM 3ajeguuniama. Ha mocaujetky hemo Buajetn xoja cy To moHarmarba Koja ce
II0AY3MMajy Be3aHa 3a yJelrhe y mpoliecuMa ogayansama. OBgje hemo ce moceOHO ocBpHYTHI Ha
4Y1aHCTBO y pPa3sANIUTIIM OpTaHM3allijaMa Kao je4Hy 04 BasKHIX IIpUAMKa 3a [1AaHupambe Oyayhux
VMHTepBeHIIMja ycMjepeHnx Ha nosehame yuenrha Maagux y mponecnma ogaydnsama.

OcoOHa noTpeba 3a CTPYKTYpOM IMa BpPAO Ba’kHe IIOBe3HUIEe Ca APYILITBEHO-IOAUTUYKIM
IOHalIambMa. Y Hallle ICTpak1Batbe CMO YBeAl OBY Mjepy Kako Oy IT00AM>Ke pacBjeTANAN KaKBO
je mcuxoAomKo QyHKIIMOHNUpabe Y II03aAVHI APYIITBeHO-TIOAUTIIKOT (He)djeaoBarba. OcobHa
rorpeda 3a CTPYKTYpOM HaM TOBOPM O CKAOHOCTI 0coDe 3a pUrnAHnuM, HepAeKCMOUAHNM, LIPHO-
Oujeanm crasoBuMa 1 noHamamnMa. Ocoba ca BMCOKOM IIOTPeOOM 3a CTPYKTYpPOM TpakuT he
HeKy BPCTy OKBMpa KOju IIpy>Ka je4HO3Ha4YHe 04rosope o cemjery. Hanpumjep, moantuke xoje ce
3aCHIBAjy Ha ITapaAUTMI IIpyjaTeb-HellpyjaTesb, KceHOPOOHe IOANTIKE U ITIOAUTUKE YCMjepeHe
IIPOTUB MarblHa IPY>Kajy TaKas I10je AHOCTaB/beH I0TAeJ Ha CTBap.

IIpocjeunnu pesyarar Ha ckaau OcoOHe OTpeOe 3a CTPYKTYPOM je CpeArbl A0 BUCOK U U3HOCK
3,98 (SD=0,63) oa maxcumaanux 6. Hajavoxm nmpocjeunn pesyarar je 1,82 a najsuim 5,64. ITocebno
BUICOKI pe3yATaTy Cy Ha yecturiama , Mpsum mujerbamu c6oje naaxose y nocoedroem mpenymy”
(M=4,66; 82% ncnnTaHMKa U3pakaBa cAararme ca OBOM TBPAHOM Y HEKOM HUOBY) 1 ,, Heyzo00Ho mu
je xada npasura cumyavuje nHucy jacna” (M=4,61; 87,1% ncnuraHuka mspakasa cAarame ca OBOM
TBPAOM y HeKOM HMBOY). CI1oa, cTtapoct, pasped Koju ucnuTaHuiy noxabajy n muxos ycmjex
HIICY ITIOKa3aAll HUKaKaB epekaT Ha YKYIIHy pasuHy OCOOHe IoTpede 3a CTPYKTYPOM.

Mosxemo BuajeTn 4a Cy MICOUTAHUIN Y HAaIlIeM Y30PKY CKAOH) HEIITO PUTMAHN]eM IIPOMUIILAALY U
dynKMOHMpay. OBaj Haaa3 HaM je jako BakaH jep ITOKa3yje KOAMKO je IOTpeOHO y MHITUjaTBaMa
yCMjepeHIM Ha APYIITBEHO JjeAoBarba (IIOIYT ydelrha y mpoliecuMa oAAyduBama) paduTy U Ha



OHMM acCIIeKTMa KOjI/I ce He YMHE ANPEKTHO IIOBE3aHVM Kao IITO Cy AMBEPTEeHTHO MUII/bEIbE,
KPpUTMYKO MINI/bEHE VAN 9aK opraﬂmsaunja IIpMBaTHUX oDaBe3a u 3ady>Ketba.

ITpoHamAyM ¢MO CTaTUCTMYKM 3Ha4ajHy CpeArbe jaKy'' IMO3UTNBHY Kopeaanujy nsMeDby yKymHux
pesyaraTa Ha ckasaama OcoOHe rorpebe 3a CTpyKTypoM 1 JecHudapcke ayTopUTapHOCTM U OHa
nsnocu 0.31 (p<0.01). OBakaB pesyaraT je y cKaady ca HPeTXOAHUM MCTPaKMBamblIMa Be3e OBMX
KoHcTpyKaTa. Kopeaanuja He 1togpasymMujeBa Kay3aAuTeT, aall OBaKaB pe3yATaT HaM yKasyje Ha
II0Be3aHOCT OBe ABUje Bapujaae, Te 4a IIOPacT y je4HOj MOXKe 3Ha4YUTU U rnopact y A4pyroj. Illto
je Beha morpeba 3a cTpykTypoM, To je Beha gecanuapcka ayropurapsoct. To ject, kao mTO cMO
110jaCHIAN, PUTUAHN OOpaciiy pa3MMIILbama 1 ITOHalllamba BoJe Ka pUIMAHUM MAe0A0TujaMa.

IIpocjeunn pesyaTaT Ha ckaau JecHndapcke ayTopuTapHOCTH je cpearsy u usnocu 3,1 (SD=0,43)
o4, Makcnmaanux 5. Hajuyoku nipocjeunn pesyartat je 1,33 a Hajsumm 4,25. Baskno je oOpatutin
IIa>Kiby Ha TO KOjM CTaBOBM Yy CKAOILy OBe CKaJe 4lHe OBaj yKyIHM ckop. IloceOGHO cy Bucokm
pesyaTaTu Ha caujejehum yectuiiama:

» ,,Ono wmo Hauioj 3emau cmeapHo mpeoda je jax, 00Ay4an npedcjedHux éaade xoju he yHuwmumu
3A0 U spamumu HAC HA Haw npasu nym” 20je je npocjeuriu pesyamam 4,32 (ca 060m meporboMm ce
caaxe 81,5% ucnumaruxa);

» ,,OHo wmo Hauioj 3empu cmeapo mpeda, ymjecmo jour “zpaharckux npasa”, je dodpa uepcma 003a
saxona u peda” 3,96 (ca 060m meporvom ce caaxe 73% ucnumanuxa);

» ,Tlocayuwnocm u nouwmosaroe npema aymopumemuma cy HAjéaxHuje epujedrocmu Koje djeuya
mpeba da nayve” 3,68 (ca 06om mepdroom ce caaxe 64,2% ucnumanuxa);

» Ipasu wxwyuesu 3a “dobap xusom” cy nocayuirocm, oucyuniuna u eépaura” 3,64 (ca oéom
mepdroom ce caaxe 65% ucnumaruxa).

CrapocrT, paspe Koju ucnutaHuIy noxabajy 1 mI1xoB ycIjex HICY ITOKa3aAM HKaKaB epeKaT Ha
YKyIIHy pasuny Jecnudapcke ayropurapHocti. Kog crmoaa cMo nmponamnian cTaTUCTUIKY 3HaYajHy
pa3auky y npocjednum pesyartaruma. [Iposean cMo 1-TecT koju ce rmokaszao 3Hadajunm (p<0.01) ca
epexrom 0.17. Vicmuranuiie >XeHCKOT CI104a IIOCTVKY 3HadajHO HIpKe pesyartate (M=3,06) y ogHOoCy
Ha My1ike ucnutanuke (M=3,21). OBakap pe3yAaTarT je y CKaagy ca IPeTXOAHUM MCTPaskMBarbiMa
OBOT KOHCTPYKTa I yKa3yje HaM Ja MCIUTaHUIIM MYIIIKOT crioAa uMajy sehy pasuny gecaugapcke
ayTOPUTapHOCTI.

JacHO BUAMMO Aa MCTIMTAaHNUIIN Y BeAUKO] Mjepu II0Ap>KaBajy BpAO PUIMAHE ayTOpUTapHe CTaBOBe
KOj Cy yCMjepeHM Ha IIOjeAHOCTaB/AbeHa, IIpHO-OMjeaa pjelllera 3a APYIITBEHO-TIOANTIYKA
nuTama. AKo ce BpaTMO Ha IIpMUdy O ITOTeHIIjadHIM MHUIIMjaTBaMa yCMjepeHI M Ha roseharbe
APYILITBEHO-TIOAUTUYKOT aKTUBU3Ma MAaAMX, BUAMMO 4a je Y CKAOILy TOra KOPMCHO Pa3MUIIL/baTI
U ILAaHUPATH paj Ha TeHepaAHMjUM MOAUTUYKUM IIPOMUIIAbab/Ma IOMYT OHUX MCIIUTUBAHMX
ckaaoM JecHnyapcke ayToputapHocTi. JoAaTHI apTyMeHT 3a OBaKBY IPeropyKy HoHyAuT hemo
KPO3 aHaAM3y CTaBOBa AMPEKTHO IT0Be3aHNX ca yJyellrtheM y IIpoliecMa OAAy4uuBamba.

11 Maaa xopeaanmja p=0.1 20 0.29; Cpeama kopeaariuja p = 0.3 g0 0.49; Bucoxa kopeaariuja p = 0.5 20 1.0

CraBoBN) jeAHUM AUje0M yIIpaB/ajy HaIlMM IIOHAIllambliMa, I1a je 300T Tora 01410 Ba>kKHO Ja Y
HaIlleM MCTPa’kMBarby Pa3MOTPUMO KaKBU Cy CTaBOBM MCIIMTaHMKA KOj/ C€ MOTY AVPEKTHO MAM
MHAVPEKTHO A0BECTI y Be3dy ca yuyelrheMm y IpoliecuMa o44y4nBarba.

Jeaan og mpeaysjera 3a yuennhe y mpoljecuMa o4AyunBarba je 3alHTepecHpaHOCT 3a aKTyeAHY
1po6aeMaTuKy y ApPYIITBEHO-TIOAUTUYKMM 30MBamlMa, Kao ¥ CIIOCOOHOCT Ja ce IpoHaby
nndopmariuje. Buaumo aa ce tex 23,9% mncninrHmka y ogpebenoj mjepu nnrepecyje 3a HoAUTHUKY
(YraasHoM ce caaxkeM+Y IOTIIYHOCTH Ce CAa’keM), 40K BuIIle 04 11oAoBMHe (56,7%; Y IOTIIyHOCTI
ce He caaxkeM+YT1aBHOM ce He cAakeM) I0ANTHKa He uHTepecyje. Kaga ce oBakas craB rponura
Cy>KeHO KpO3 Ipo0AeMaTHKy AOKalHe 3ajeqHulle, BUAUMO Aa 3aMHTEPeCHpPaHOCT pacTe TOTOBO
Tpu IyTa 1 To Ha 67,5% (YraaBHOM ce caakeM+Y IOTIIYHOCTHU Ce CAaXKeM).

38.0% 18.7% 19.3% 15.4% 8.5%
5.6% 8.5% 18.4% 39.3% 28.2%
21.2% 16.1% 38.6% 15.8% 8.3%
18.9% 16.5% 36.0% 21.9% 6.7%

Tabeaa 4. Vumepecosaroe 3a NOAUMUKY U mpaxeroe UHGoOpMayuja

Kaga je y nuramy nndopmucame, suanmo ga 37,3% ucnmuraHmka He 3Ha KoMe Ou ce obpaTnan
3a pjeleme rpodaemMa y A0KaaHoj 3ajeauniin, y3 38,6% onux koju Hucy curypan. CandHo je u ca
TpaxkemeM MHpOpMalmja o IpodaeMy y A0KaAHO] 3ajegHunin raje 35,4% mMcrmnTaHMKa He 3Ha Ije
61 4001410 TakBe 11ogaTke, y3 36% OHUX KOjU HICY CUTYPHI.

MoxxeMo 3akayuntn ga OM MHMIIMjaTHBe KOje 3a I MMajy nosehame yuenmha maaaux y
IpolecumMa ogayumpara Tpebade OUTU ycMjepeHe Ha pasyMMjeBarbe Ba’KHOCTU IIOAUTUKE
reHepaaHo. Takobe, Takse mHMIMjaTNBe Tpedajy MAaAMMa IOAUTUKY IPUOAVDKUTU Ha HUMa
pasyMAbMB HauMH (Hampumjep, Kpo3 MmpoOJaeMe y IBbMXOBO] AOKaAHO] 3ajeanmiin). Hagase,
HeOIIXOAHO OM OMa0 pagutu Ha MHPOpPMUpamby Be3aHOM 3a pjelllaBare IIpoOJeMa y A0KaAHO]
3ajeAHNLIN.

Y npuaor HalllUM paHUjUM TBpArbaMa 4a je IOTpeOHO pasuTy Ha OIIIEHUTUjUM IOAUTUYKIM
crasoBuMa uge u camjejehu naaas. Ilponabene cy crarmcrmukm 3HavajHe, HUCKe HeraTUBHe



Kopeaanuje JecHnyapcke ayTopUTapHOCTH ca TBpAmaMma , Mnmepecyjem ce 3a noaumuxy” (r=-0.1) u
»3anumajy me npodremu y mojoj roxarnoj dajeonuyu” (r=-0.038). Mako cy Kkopeaanyje HICKe, OBaKBI
HaJa3) Hac HaBoJe Ha IIPeTIIOCTaBKy 4a INTO je BUINA AeCHMYapcKa ayTOPUTAPHOCT, TO je Marbe
3aHMMarbe 3a IOAUTHKY U ITpoOaeMe A0KaAHe 3ajegHule.

Hapeana ¢anera koja je BakHa 3a yuemrhe y mpoljecumMa AOHOIIIeba OAAyKa jecTe IOBjepermne Y
VHCTUTYIIUje 1 noautudape. V13 rabeae 5 BuaAuMO Aa je y CBUM cAydajeBMIMa OBO IIOBjeperhe jako
HIICKO IIITO MOXKe OuTH obecxpabpyjyhe 3a one koju ce xeae akTuupaTi. OBO je joIll jeAaH acIieKT
KOj1 O1 MOpaJe ajdpecupartiyi MTHILIMjaTBe ycMjepeHe Ha mosehame yyenrha maaanx y nponecruma
AOHOIIIeHAa 044yKa.

IIponaman cMo jomr mosesHurna ca JecHmdyapckom ayropurapsomrhy. ITocroje craTmcrmukn
3HaJajHe, HMICKe ITO3UTHBHe KopeaJanuje JecHuM4apcke ayTOPUTapHOCTM ca CBUM TBpArbama
Be3aHIIM 3a IoBjepeme y mHCcTuTynuuje u noantudape (r=0.109; r=0.175; r=0.158; r= 0.11). OBo nam
yKasyje ga Beha gecHruapcka ayTOpUTapHOCT IIogpa3yMujesa 1 behe rosjeperbe y moautudape u
VHCTUTYLIMje.

20.2% 21.2% 42.7% 13.9% 2.0%
42.7% 26.7% 24.3% 5.2% 1.1%
17.3% 22.4% 38.2% 18.9% 3.2%

57.9% 24.5% 15.2% 1.9% 0.6%

Tabeaa 5. Ilosjeperve y uncmumyuyuje u noAUMu4ape

Vcnuraam cMo 1 cTaBOBe Be3aHe 3a caMe MexaHu3Me ydellrha y mporjecuma oAAyduBama, Te CMO
A001AM BICOKO cAarame ca CBUM TBparbaMa. [Ipuje cBera BuauMo Aa 3a caMy CyIITUHY IpabaHcke
napturunanuje (,Joxarne urncmumyyuje Ou mpedare yeéaxasamu muuloerve zpabana u epaharxu’)
IIOCTOjUI BPAO BUCOK cTelleH moApiike o4 93,7%. CamyHo je u ca cTaBOBMMa IIpeMa CaMUM
MexaHu3MuMa ydemntha raje cremeH caarama Hurgje Huje mcrnod 50%. Jetasban mperaes oBUX
pesyaTaTa BUAUMO y Tabean 6.

Kao 1 xog mmpeTxoAHMX cTaBOBa, 1 OBJje IMaMO I10Be3aHOCT ca JecHn4apckoM ayTopuTapHomihy y
geTpu caydaja. CTaTMCTIUKY 3HaYajHe, HIICKe HeTaTuBHe Kopeaaliyje IipoHabene cy ca yectuiama
,IIpomecmuma ce mozy npomujenumu cmeapu” (r=-0.094), , Ilemuyujama (npuxyn.oarvem nommnuca) ce
mozy npomujerumu cmeapu” (r=-0.052), ,,I[Todpxasam npomecme Kao cpedcmeo ocmeapuearoa 3axnijesa
epabana u zpabanxu” (r=- 0.117) n ,,[lodpxasam pad nesraduriux opearusayuja” (r=— 0.18). Cse oBo cy
MHAUKaTopu Aa Beha JecHnyapcka ayTopuTapHOCT pe3yATHpa HUXKOM HOAPIIKOM 3a pa3sANduTe
MexaHM3Me MapTuLnIaLje.

1.3% 0.6% 4.5% 22.3% 71.4%
3.3% 4.3% 30.1% 38.8%  23.6%
4.8% 8.5% 312%  42.5% 13.0%
3.7% 5.0% 18.7% 35.4% 37.1%
4.5% 8.2% 262%  42.1% 19.1%
4.1% 2.0% 28.9%  26.0% 39.0%

Ta6eaa 6. Mexarusmu yueutha

HamnocanjeTky cMo pasmaTpaau u cTaBose 0 044acKy 13 bocne 1 Xepiierosrse kao Ba’kaH acIleKT
MOTHBalMje 3a rpabaHckoM naprunumnanujom. UnmeHniia 4a Heka 0coda >keAu HaIlyCTUTY HeKy
Ap>KaBy, yIiyhyje Hac Ha OuUNIAejaH 3aKhydak Ja Ta 0oco0a He Keal Ja ce APYIITBeHO NOAUTUIKI
akTuBHpa y T0j 3eMan. Csojy OyayhHoct y bocuHn n Xepuerouan suau Tex 28,9% mucnmraHmka, ys
39,3% onnx xoju Hucy curypan. C gpyre crpane, 42,3% mcnmTaHnka IaaH1upa HaITyCTUTH AP>KaBy
3aCTaAHO y HEKOM TPeHYTKY y OyayhHocTy, y3 mpubAM>KHO jegHaK Opoj OHMX KOjU HUCY CUTYPHHU
y 1O (35,8%).

16.9% 14.8% 39.3%  20.4% 8.5%

9.6% 12.2% 358%  202% @ 22.1%

Tabeaa 7. Odrasax us bocrie u Xepuezosute



Maaanma cMoO 1ocTaBMAM IUTarbe OTBOPEHOT TUIIa y KOjeM CMO TpaXkuam ga Ham y 50 pujedn
1AM Mare HallMIIy IIITa je TO IITO CMaTpajy HajsehuM nmpobaeMoM mhIXoBe AOKaAHe 3ajegHulle.
Oarosopu cy 1okasaan ga MAaaAu IIperno3Hajy IMpPOK Ajalla3oH aKTyeAHMX IIpoOaeMa Kao IIITO
Cy: €KOAOLIKM TpoOaemMy, MHPPACTPYKTypa, Mamak cagpKaja U IIpuAMKa 3a MAade, IpodieMu
Be3aHl 3a MUTPAHTCKY KPU3Yy, He3aIll0CA€HOCT, ITaCUBHOCT MAajAuX, 044a3aK MAaAMX, AOII OAHOC
1A HeIIOCTOjarbe 0O4HOCa A0KaAHMX BAACTU IIpeMa MAaAuMa, KOpyTlyja U MHOTU APYTA.

Ogrosopu ncnuTaHmka HyJe yBU/ Y IbUXOBY HepLeIlljy HeIIOBObHe APYIITBeHe KAMe y KOjoj
MAaAu byAN XuBe. Fb1XoBM BpIImalyl Cy ApyIITBEHO HeaKTUBHH, @ YKOAMKO CU aKTVBHU HIIXOB
raac ce He 4yje.

, Hajeehu npobaem jecm mo wimo MAGOU HeMAjy npaso zAaca u UuLmo ce MoAUKo He noopxKasajy axuuje Koje
MAadu nposode.”

,Hedocmaje nam xpeamuerocmu, amouvuje, dyxa sa nanpedosaroe.”

Muaaau cy criocoOHM ga AeTeKTupajy Ipod4eMe y CBOjOj A0KaAHOj 3aje AHUIN U HepUjeTKO TO paje
BpPAO apTUKyAUPaHO:

,/lowa capadroa ca AOKAAHUM éaacmuma je najéehu npodiem moje Aokarre sajedrnutie. A ma Aoua capadroa
nomuve u3 HeadexkeamHoz u Heedyko6aroz cacmasa AOKAAHo0z opzana ynpase. V13 moz npobrema npousurase
Opyzu npodAemu Kao uimo cy npodremu naca Aymaruua, Henocmojaroe Joma xyamype, Omaradurcke
Oarixe, npesucoxe yujere npujesosa u ca.”

MebyTum, y 20cta ogrosopa je Takobe B114b1UBO ga Cy MAaau HE3aA40BObHU U CBjeCHI ITpoDaeMa,
aAy TO apTUKyAMpPajy BeOMa YOIIITEeHO U IITYpO.

byayhe naunujarnse Tpebajy npy>Xutu Mmaaauma OpUANKY Ja MCKaXKY CBOja HE3a40BO/bCTBA U CBE
OHO IIITO BIJE Kao Mpo04eM y CBOjOj A0KaAHOj 3aje AHNIIN jep Cy 3a TO OYMUTIAeAHO CIIOCOOHN, aau
IM je ICTOBpeMEeHO oTpeOHO ToMohn Aa CBOja MpoMMUIIbarba I ONIaKarba MCKaKy Ha IIpenu3aH
1 padymaus HauH. KoMOMHOBaHO ca IIpeTXOAHO CIIOMEHYTUM OOydaBameM 3a IIpOHada’kKeibe
peaeBaHTHNX MH(pOpMallMja, Ha OBaj HAuMH OM MAaau Beh MMaAyM KOHKpeTaH IPBU KOpPakK Y
APYIITBEHO-TIOAUTUYKOM aKTUBU3MY.

HaxkoH pa3maTpma cTaBoBa O APYIITBEHO-TIOAUTUYKOM AjeA0Bamy, UCIIUTAAN CMO U KOHKpeTHa
IoHallama. Mo>keMo B1AjeTn 4a KO/ CBUX ITOHaIlama nMaMo usMmeby 51,8% u 92,2% neratusHMX
oarosopa. Hajsuim HeraTMBHM pe3yATaT MMaMoO KO/ ITOKpeTamba IleTHIIMje IITO HUje YIMHIAO
92,2% ucnuraHmka, Te Ko/ ydentha y mporectuma mTo Huje yanuHmnao 85,7% ucnnranuka. Kaga cy
y IUTaby HO3UTUBHY OATOBOPY, BUAMMO Aa je HajBIIIIe ICIIUTaHNMKa y4eCTBOBaA0 Y IOTIICUBAIbY
netunuje (48,2%) nan 6mao 4aaHoM Heke HeBaaauHe opraHusanyje (40,9%). CeykyIHO, Bpa0
je HICKa pa3MHa JAjedoBarba IO MUTaby KOPUILITEHa pa3AMUUTUX MexaHM3aMa Koju 01 Morau

AoBecTH 40 yueniha y mpoliecuMa gOHOIIeHa 044yKa.

14.3% 85.7%
7.8% 92.2%
48.2% 51.8%
24.7% 75.3%

14.9% 85.1%
18.6% 81.4%
16.5% 80.5%
40.9% 59.1%
17.1% 82.9%

18.6% 81.4%

Tabeaa 8. Apyuimsero-noAumuuka noHauaroq

OsaxBa cuTyaliuja 1o NuTamky MarKa ApyIITBeHOT aHTaXKMaHa JeTeKTOBaHa je Kao IIpo0.4eM 1 Kpo3
MHTepBjye ca Hallla YeTupy caroBopHuka. CBI ce caaxXy 4a M30CTaje KOHKpeTHIja apTUKyArpaHa
APYILUTBEHO-TIOAUTIYKA aKTUBHOCT MAaAMX, Te 4a OHU CYIITUMHCKY He Y4eCTBY]y Y 3HadajHOj Mjepu
y IpolecuMa o4Ay4uBara. JedaH 04 HaIlliX CyTOBOPHIMKA TO KOMEHTNPa OBaKo:

,He 6oaum da z060pum 0a cy mMAAQUX NACUSHU, AAU HA HEKU HAYUH cMampdjy 0a He mpedajy da ce
akmusupajy y oopehenum ceemenmuma, Kao Ha npumjep y 00HOC ca 6AACHIUMA, jep cMampajy 0a He Mozy
HUMWMAa npomujerumu, uimo Huje mauro. Hapasro, nexada je dpaxe omuhu na xady uiu npouemamu
Hezo omuhu Ha npomecme, aAu ce ynpaso mu npomecmu. Muvy rux u QupeKmHo cy eesaru 3a roux. Maadu
nucy camo 0ydyhrocm eeh cy u cadawrvocm. bes 003upa uimo 3a reke npoyece mpeda épemend, 6u (MAAOU)
cme mu 3a Koje Mujervame cmeapu u mpebame mucaumu da he u onu Koju dorase nocauje éac oumu 1nod
ymjeyajem 6auiux U HAUWUX nomesa u 00Ayxa.”

YzaaHcTBO y OpraHmusaljaMa HaM je 3HadajHo 3a yuelithe MAaauX y 40HOIIEY 0AAyKa jep CBaKa 04
OBMX OpraHM3anyja Kpo3 cBoje akTMBHOCTY MOXe Aa ce IMOTeHIMjaaHO YKAbY4M y TaKBe IIpoliece y
IbVIXOBYIM AOKaAHMM 3ajegnuniama. CBI MCIMTaHUIIM ca KOjIMa CMO pa3roBapaal y UHTepPBjyuMa,



Kao CaBjeT 3a MAaaJe KOjI/I Keae OUTY aKTUBHU ydqecHUIN y APYIITBEHNM HpOMjeHaMa, HaBoJe
yIIpaBoO 944aHCTBO Y BAaAVTHNM, HEBAAAHNIM, CI)OpMaAHI/IM u HeCl)OpMaAHI/IM opraHMBaquaMa.

YKOAMKO ce >XKeam IOACTUIIATH 4AaHCTBO y PasAMYUTHM TUIIOBMMA OpraHm3anyja (a 3aTUM U
yCMjepeHo JjeaoBambe KpO3 1blX), OMTHO je y3eTu y 003Mp IojeaMHayHe pasaore 3allTo MAaAu
044y4yjy Aa ce He ydydaHe y pa3dAnduTe TUIIOBe OpTaHM3allMja, a OHM Ce O4HOCe Ha orheHuTy
He3alHTepeCcUpPaHOCT 3a TakbBe OpraHusanuje, UAM Ha He3aMHTepecupaHOCT 300T cadpsKaja Koju
oHe Hyge. brao 61 3aHMMAMBO MCIUTATU KOjU Cy TO TaYHO Ppa3A03! He3aHTepeCcupaHOCTH, Te
KaKBM Cy TO TauHO caAp>kKajul pa3ANMdUTIX OpraHM3aliyja Kojyu Ou IpUBYKAM MAaje.

Kaga je y nuramy 44aHCTBO y pa3AMUMTUM OpraHmu3aniujama, Hajéehu 0poj ucnumanuxa, HUX
263 (48,8%), je yaaH Heke MIKOACKe ceknuje. OHM KOju HUCY YAaHOBU ceKlMja, y Hajsehem
Opojy caydajeBa Kao pa3Aor TOMe HaBOJe Ja HeMa CeKIlMja Koje IUX 3aHUMajy (27,5% nan 148
UCIINTaHMKa) MAY Aa UX ceKluje yorrhe He saHuMmajy (15,4% nan 83 ucnmuranmxa).

Y cnopTckyuM opraHmsanyjaMa IoIyT CHOPTCKUX KAyOosa n 1m1koaa je 37,3% (N=201) ncnuranmka
y y30pKky. Fbux 32,5% (N=175) HaBogu aa X He 3aHMMajy TakBe opraHusanuje, a 24,3% (N=131) ga
HeMa TaKBIX OpTaHU3aliyja Koje ce OaBe OHIUM IITO BBIX 3aHUMa.

VlcmuraHuny cy 4AaHOBU HeKIX HeBAaAVHIX opranmsanujay 31,2% (N=168) cayuajeBa. YKOAMKO
HIICY 4/JaHOBM, HajuyelIhe je TO 3aTO IITO MX TaKBe OpraHmu3aljuje He 3aHumajy (47,9% nmam 258
UCINMTaHMKa) MAM 3aTO IITO HeMa TaKBMX OpraHM3aliija Koje ca 0ase oHuM 11To nx 3aHnma (11,1%
nau 60 UCOUTAHUKA).

Y Bujehy yuennxa je 25,6% (N=138) ncnuranuka, 40k mux 54% (N=291) yorthe He 3aHnMajy Takse
opranmsanuje. Y 16% caydajesa (H=86) ncnuranunu kaxy 4a ce Te opraHusanyje He OaBe OHIM
IIITO BIX 3aHNMA.

Hajmarou 0poj ucnumariuxa, wux 136 (25,2%) je uaaH Heke KyATypHe OpraHmM3alyije IIOIyT
KyATyPHO yMjeTHMUYKMX ApymiTaBa. OHM KOju HUCY YAaHOBU TaKBMUX OpraHM3aliyja, Kao pas3Aor
Hajuenthe HaBoJe Ja UX OHe He 3aHUMajy (46,8% mam 252 McnnUTaHMKA) MAM A HeMa TaKBUX
opraHu3anmja Koje ce 0ase OHMM IITO BUX 3aHUMa (17,3% man 93 ncnnranuka).

3a cBaKy 0/ HaBeJeHNX OpTaHu3allyja, Kao pa3Aor IITO HUCY YAaHOBY, MCIIUTAaHUIIN Y HajMarbeM
Opojy caydajeBa HaBoJZe J4a je TO 3aTO ILITO MM HUje IIO3HATO Ja AM MMa TaKBUX OpraHusalyja
y IUXOBOM MjecTy (Hajmame 3,3% Hajsume 7,1%) nan ga yormhe HeMa TaKBUX OpTaHM3aliyja y
IbIIXOBOM MjecTy (HajMmarbe 0,7% a Hajsue 4,5%). Ha ocHOBY OBIX ITOgaTaKa He MOXeMO 3aKbYIUTI
Aa IIOCTOju 40BObaH OPOj NpuANKa 3a MAaje 3a YAaHCTBO y Pa3AMYUTUM OpraHM3aliijama, aau
Ba’kaH 3aK/bydaK KOjJ M0XeM0 AOHUJeTH jecTe Aa je IepLellja CpeArbOoIIKoAala TakBa 4a IOCTOj I
AOBO/LHO IIPUAMKA 3a TO.

Kaga ycnopeauMo yamo ucnmraHmka KOju Kao pa3Aor 4yJaHCTBa HaBOJe TO INTO MX TakBe
opraHmsanuje He 3aHMMajy, MOXXKeMO BHJjeTM Ja je HajMarme MHTepecoBambe 3a HeBJAaAlHe
opranm3zanyje (47,9% mam 258 ncrnmTaHnKa He 3aHMMAjy HeBAaAMHe OpraHusaIiyje) u KyATypHe
opraHmsanyje (46,8% mam 252 mcnuTaHMKa He 3aHMMAjy KyATypHe opraHmsanmje). Hacympor
TOMe, YKOAUKO IIPeTIIOCTaBUMO Aa OATOBOp , Hucam uaar jep nema maxsux opzarusavuja Koje ce base
OHUM MO MeHe 3anuma” 3Hauu Aa O MCIUTaHULIY OMAY 4AaHOBY aKO OM MM ce ITIOHYAMO Ke/beHN
cagp>Kaj, oHAa je Hajpehe MHTepecoBame 3a MKOACKUM ceknujama (27,5% nan 148 ncnuranmka
HaBOAM Ja HUCY YAaHOBU jep HeMa CeKlMja KOje MX 3aHMMajy) M CIIOPTCKMM OpTaHM3alyjaMa
(24,3% mam 131 ncnuTaHNK HaBOAU Aa HeMa CIOPTCKMX OpraHm3anyja Koje ce OaBe OHUM IITO
VX 3aHVIMA).

3AKJ/bYHYAK

Hamra cryauja je ykasada Ha HeKe acIekTe ydelrha MAaAux y IIpoliecuMa oAAy4duBama. Y MjecTo
yobudajeHor (poKycuparba Ha Manupame 3aKOHCKMX ITpoIlnca U AeTMcAaTuBa, OAAyIUAN CMO Aa
ce MOKyIIaMO yXBaTUTH y KOIITaIl ca Ipo0AeMOM NacuMBHOCTU MAaaux y bocun n Xepreropinm
KOja M Ce TaKo yecTo npunucyje. Iloctapnam cMo MMpOK TeHepaaHu A UCTPakBamba KOju je
rogpasyMujeBao UCIUTHBambe ydeltha cpeamolkoaana y bocan n Xepiieropunu y mnporecuma
0AAy4MBaiba y IIXOBUM A0KaAHUM 3ajeagHnIiama. OBaj 1I1b CMO paspasnan Kpo3s crennduyHa
UCTpa’kMBayKa I1Tarmba Ha KOja CMO KpO3 MCTpakuBaibe IIOHYANAN 0ATOBOpe.

»  Aa au cpedroomxoryu y bocnu u Xepuezosunu uuecmsyjy y npovecuma 00 yuuaroa?
Cpeamomkoanu y bocun u Xepuerosunu ucnosbasajy odpebena monamama (ydecTBoBarbe
y IIpoTecTMMa, IIOTIIMCUBaIbe M IIOKpeTame IIeTUIIMja, HIPUCYCTBOBame jaBHO] TPpUOWMHI,
KOHTaKTUpame I0AUTHYapa U BAaAMHUX CAY>XKOeHMKa, Aujeberbe IMOAUTUYIKUX cadpsKaja Ha
APYIITBEHIM Mpe>kaMa, BOAOHTHpambe Y HeBAaAVHIM opTaHmu3anujama, rocjehmsame ormhmue u
MjecHe 3ajeaHmIle) Koja ymyhyjy Ha ApYIITBEHO-ITIOANTUYKY aHTa’kKMaH 1 yderthe y mporecuMa
OA/Ay4dMBaba.

»  Axo cpedromroryu y bocru u Xepuezosutiu yuecmsyjy y npovuecuma 00Ay4usarba, iy Kojoj je mo
Mjepu?
CriomenyTa IOHallIarba U3pakeHa Cy y BpAO Maaoj Mjepu, Te y BehmHm cayyajeBa ux 1crobasa
Mame 04 NeTuHe MAaAuX. VI3yseTak je BMCOK IpoIleHaT HOTHUCUBama netunuja (48,2%) u
BO/AOHTIpAba Y HeBAaauHNM opraausanujama (40,9%).

»  Axo cpedroourkoru y bocnu u Xepyezosuriu yuecmsyjy y npouecuma 00Ay u6arba, Ha Koju Hauun

mo yume?
Axo ce poxycmpamMo Ha ABa Haj3acTyIl/beHNja ITIOHAIllakba, BUANMO Aa je jeJHO 04 HBUX IPUANIHO
racuBaH ¥ MapIVHaJlaH BuJ ydemnmha Kpo3 IOTIMCHBaibe HeTHIjja (HacyIpoT IIOKpeTarby
HmeTMUIMja IITO je YMHMAO TeK 7,8% WCIUTaHMX), JOK je APYTIO IIOHAIllalhe BPAO IIPOaKTUBAH
BI/ ydenrha Kpo3 BOAOHTMpaibe Y HeBAaAMHMM OpraHmsaiijama. /JogaTHUM UCTpakKMBambMa
61410 OM TOTPeOHO UCIIUTATH JjeA0oBabe HeBAaAVHIX OpraHM3aliyja y Koje Cy MAaau yKAbYydeHH,
Te yTBPAUTHU Ha KOjJ Ha4MH AjeAyjy U Aa AU je HIXOBO CyJjeA0Barbe y IpolecuMa OAAydnBarba
AVIPEKTHO MAV MHAVPEKTHO.

»  Koje cy mo mozyhe ncuxorouike demepmunanme (He)yuecmeosaroa cpedrvouikoraya y bocru u
Xepuezosutu y npovecuma 00Ay1uearoa?
ITokazaamcMo gacyjakoBaKHU ITIOAUTYKY CTaBOBI M KOTHUTUBHU ITPOLIEC y I peM cMucAY (OcOOHa
rnorpeda 3a CTPYKTYpOM U JAeCcHMYapcKa ayTOPUTApHOCT), KOjU Cy IIOBe3aH! ca crelupUIHIM
CTaBOBMMa Be3aHMM 3a ydenthe y nponecnma ogaydmusamba. CpeamOIIKOALIM OKa3yjy AOHeKAe
puruaHe odpaclie IpOMMIIILbama Koje Bode Ka ayTOpUTapHUM, aHTUAEMOKPATCKIUM HOANTUIKIM
CTaBOBMMa, KOjI Cy 3aTVM HeraTMBHO ITIOBe3aH ca CTaBOBMMa O yuelllny y mpolieciiMa oAAy4drBarba.



VHunmjatuse Koje OM MMaJe 3a LA Aa OCHaXXKe MAaje byde U nosehajy muxoso ydermrhe y
IpoIiecuMa o4Ay4nBarma, Tpedajy 61Ty cBeoOyxsaTHe y cBoM rpuctyity. Kpos Hallre mcrpaskusame
U3ABOjILAO Ce AeBeT CMjepHHIla KOje MOTIY IIOCAYKMUTU KpeaTtopmMa Oyayhux mHunmjatmsa Ja
oCTBape yIIpaBo TaKaB IIPUCTYIL.

Hamre mcrpaxmpame je 4ad0 yBU/A y HeIITO PUTMAHMje IIPOMUIILAbambe U (PyHKIMOHUpPaArhe
MAaAVX AbYAN, a KOje CTOjU y TI03aAVHN yCBajarba ayTOPUTAPHUX M aHTUAEMOKPATCKMX CTaBoBa. Y
CKJAaJy ca OBUM, MaKO ce MOXK/a Ha IIOBPIINHY He YMHH Aa je TO BayKHO 3a APYIITBeHO-TIOAUTIYKO
ajeaosambe, (1) 0ydyhe unuyujamuse Ou mpedare umamu nPUcmMyn Koju NPoMosUpa PAeKCUOUAHOCH Y
pAasMuLLoarvy u 0jerosarvy.

3acTyI/beHOCT ayTOpUTapHUX, aHTIAEMOKPaTCKIX CTaBOBa KO/ MAaAVX je/Ha je 0/ Ipernpeka 3a
APYIITBEHO-TIOAUTUYKO Jje0Barbe YyCMjepeHO Ka IMO3UTUBHMM IpoMjeHaMa. Ilokasaao ce aa cy
OBaKBI CTaBOBU ITOBe3aHM U ca criennpUIHNM CTaBOBMMa O yuelrhy y mpoliecuMa ogay4dnBarba.
(2) 3a 6ydyhe unuyujamuse OUAO OU 6aXKHO pAOUMU YNPAGO HA NPOOAEMAMUSUPATILY WUPUX NOAUMULKUX
CMAeosa Koju ce HA NOGPUIUHU He YuHe OUPeKmHO 6e3aHUM 34 npouece 00Ay4usarba. BaxkHo je y3 To
HarAacuTH Ja je OBJje pujed O TeHepa/AHOj TeHAEHIIUjU KOJ MAaAMX bYAU U Aa Ou OMaa rperrka
IIocMaTpaT X KaO MOHOAUTHY CKYIIMHY y KOjOj CBaKa jeAMHKa Ma JICTe KapaKTepUCTUKe, jep je
OHa XeTeporeHa I10 OpojHUM ApyruM HapaMeTpuma. Ha nmpumjep, y HallleM ucTpa’kusamy CMO
IIPOHAIIIAY CIIOAHE pa3AMKe I10 UTarby ayTOPUTapHIX CTaBOBa, a U3 IPETXOAHMX UCTPakKIBarba
je Mo3HaTO Aa Cy HOAMTUYKIU CTaBOBM IIOBe3aHM M ca OpOjHUM ApPyruM (aKTopuMa IIOMIyT
npebuBaauITa (pasamkKa pypaaHO-ypOaHO) MAM COIIMO-eKOHOMCKOr craryca. OcsjelTaBameM
KOMILA€KCHOCTY U BUIIIE3HAYHOCTU APYIITBEHO-IIOAUTUYKIX IIpo0aeMa Tpebaao Ou yKazaTu Ha
TO Aa OHM 3aXTHjeBajy JICTa TaKBa pjererha.

Koa Maaaux je Ha pBu 1orae/, puUcCyTHa He3aMHTePeCMpPaHOCT 3a IOAUTUKY, aAU UMM Ce TaKBU
CTaBOBU IIPOINTY]y HbIMa DAMCKIM je3MKOM, O4HOCHO KaJa ce ,,[I0AUTUKa” 3aMjeH ca , IIpodaeMn
A0KaAHe 3ajeanurie”, gobujamo 3HaTHO Buile pesyarate. (3) bydyhe unuyujamuse o yueurthy y
npoecuma 00AYHUEaAroa ca MAAOUMA mpedajy KoMyHuyupamu Kpos ,,onunousee” npooreme xoju cy um
pasympusuy u wuje nocbedute mozy Aakuie nojmumu. Jaxae, o mMmupux NOAUTUIKUX CTaBOBa, Tpeba
nhu xa onuM crenupuUUHUjUM, aam He Tpeba HUjedHO 04 TO ABOje M30CTaBUTH.

Maaau cy criocoOHu ga AeTeKTupajy IpobaeMe y IUXOBUM AOKaAHUM 3ajeAHMIIaMa, aau TO
ITIOHeKa/ YJHe Ha YOIIIIITeH 1 Hellpeln3aH HaunH. (4) bydyhe unuvyujamuse 0u um mpedare omozyhumu
da uckaxy me npodreme, me um nomohu da mo yuure npeyusHo u UHPOPMUParo.

Ilokaszaao ce ga MAaAM He 3Hajy KOMe ce OOpaTUTH 3a pjelllaBame A0KaAHUX IIpo0aeMa HUTHU Iaje
6u moran nponahn nudgopmanuje koje 6u um riomorae. (5) bydyhe unuyujamuse Koje 3a uub umajy
nosehatve yueutha maadux y npoyecuma 00y uearoa mpedajy padumu Ha nody4asarvy MAAOUX 0 HUXOSUM
npasuma u mozyhrocmuma y AOKAAHO] 3ajedHULUU, AU U HA ycéajarby oKeupHe cmpamezuje 0jer06aroa
K0ja ce Moxe npumujerumu na pasrospcte npooreme. VIspaga asara nomyT xogorpama 3a A0KaAHO
AjeaoBaibe MOrJa OM KOPMUCTUTU MAadMMa KOjU ce >Kele aKTUMBMPATH Ha pjelllaBaiby IIpoOaeMa
aAu He 3Hajy Iaje IIOYeTH.

IloBjepeme y moanTnyape 1 Ap>kaBHe MHCTUTYIIMje BeoMa je HIUCKO Kog MaaAuX. OBaKBU CTaBOBU
MOTy OMTH IIpelipeka 3a HoTHIlame APYIITBeHO-IIOAUTUYKOT AjeaoBama 1 (6) 0ydyhe unuyujamuece
Ou mopare ysemu y 003up zeHeparHo Henosjeperve y noumuuape u Oopxasre urcmumyyuje. Vlako

MOANTHYKA KAUMa U (He)(PyHKIIMOHUpame Ap>KaBHMX MHCTUTYIIMja YMHOTOMe OIIpaBJAaBajy OBO
HeIloBjeperhe, BayKHO je IIPOMUIILbaTy KaKo CTpaTelllK! AjeA0BaTi a 4a HaM OHO He Oyae IIperipeka.

Muaaau »yan Bjepyjy Aa AoKaaHe MHCTUTyLMje TpeOajy yBakaBaTy CTaBOBe IpabaHa, Te mMmajy
BehmHOM mnoO3MTHMBHe cTaBOBe IIpeMa MeXaHM3MMMa ydelltha (IpoTecTu, NeTuUilMje, pag,
HeBAAAVIHVX OpraHm3aluja) 1 Bjepyjy 4a ce HUXOBMM KOPUIITEHeM MOTY HaIllpaBUTH IIPOMjeHe.
OBakBu cTaBoBM OXpaOpyjy U IIpeacTaBdajy CBOjeBpCTaH IIpeAyCAOB 3a KOPUINTeHhe TaKBUX
MexaHI3aMa Ha ImrTa 0u ce Mmorae ocaoHuTHU u (7) 6ydyhe unuyujamuse kpos xoje 6u maade mpedaro
nodyuumu Kaxo PyHKUUOHUPAjy KOHKPenHu MexaHusMu KOjuma ce mMozy KOpUCmumu y ocmeapusaroly
C60JUX OPYULMEEHO-NOAUMUYKUX 1U/besd.

IIoBe3aHO ca IIPeTXOAHOM CMjepHMIIOM, ITOKa3aao ce Aa MAaayl TPeHYyTHO MCIO/baBajy Maao
IIOHAIlIalha Be3aHNX 3a ydelrhe y mporecnma AOHOIIEma 0AAyKa, OJHOCHO Aa KOPIVCTe MaaAul
Opoj MexaHM3aMa KOju Cy M Ha pacrioaaramy. VIsyseTak Koju je yjeAHO U IpUANKa IIPeACTaBbajy
HeB/aJ/He OpraHM3aIyje y KojuMa je CKOpo II0A0BIHA MAaAVX BoAOHTHpasaa. OcuM HeBAAAVHIIX,
M3y Cy YAaHOBU U Pa3AMUNUTUX IIKOACKNX, CIIOPTCKUX U KyATypHUX opraHmusariuja. Cse oBO
HaM yKasyje Ha To ga (8) Oydyhe unuyujamuse mpedajy ucnumamu Kaxkeu cy cadpxaju nocmojehiux
opearusauuja (HesAAOUHUX, CHOPMCKUX, KYAMYPHUX...) Y KOJUMA CY MAAOU YuAarberu, me cypahusamu
C UMA KAKO Ou 0c6UjeCUAU OPYUMEeHO-NOAUMULKY OUMEHSUJY HUX0602 DjeA06atva U KAKO Ou paduiu
HA YcMjepasarvy uxo6ux aKkmusHocmu Ka yueuihy y npovuecuma 00Ay uearod.

Harrre ncrpasxmpare je 1okaszaao ga BeAnKu Opoj ncruTaHmKa He BuAM cBojy OyayhHoct y bocHn
1 XepleroBMHA 1 Ja je IAaHupa HaIlyCTUTH 3aCTaAHO Y HeKOM TpeHyTKy. OBo je camo jour jeagaH
y HU3Y CAMYHUX IIOKa3aTe/ba OBOT TPpeHJa. Y KOHTeKCTY HaIlleT MCTpa’kiBaiba, 0AJAa3aK MAaAMX
je 0301MbHa TIperipeka y MOTUBUparby yueltha y mpoliecuma oaaydunsamba, aan (9) ceaxa 06ydyha
uHuYyUjamuea xoja ce 0yde 0AUAA MAAOUMA, YjeOHO ce MArvbe UAU 6uule Jupexmuo 0asu u npooAeMoMm
ruxo60z Hanyumaroa bocre u Xepuezosute, me je HeonxooHo da maj npodAeM HA Npasu HAvUH adpecupa.
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